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Carta del Presidente

CARTA DEL
PRESIDENTE

Mariano Moreno Pavén
PRESIDENTE

En una industria tan dindmica y exigente como la nuestra, que a lo
largo de 2023 se ha visto especialmente marcada por un complejo
escenario, desde el Grupo Enusa nos hemos esforzado por desarrollar
una mayor capacidad de adaptacién y evolucion para identificar
oportunidades, adoptar nuevas tecnologias y fomentar una cultura
de innovacién en toda la organizacion.

Por eso, nuestro compromiso con la transformacién y la gestién del
cambio ha liderado el frabajo diario para lograr los objetivos comunes
de la compaiia.

Hemos interiorizado que la geopolitica impacta de forma directa
en las relaciones comerciales entre empresas que, como la nuestra,
tienen una importante actividad internacional.

Nos hemos tenido que enfrentar a graves dificultades en el suministro
de uranio enriquecido tras la invasién de Ucrania por parte de Rusia
que ha exigido a Enusa alcanzar nuevos acuerdos estratégicos y definir

{4

Nuestro compromiso con la
transformacion y la gestién del
cambio ha liderado el trabajo
diario para lograr los objetivos
comunes de la compania. 7
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Hemos dado lo mejor de nosotros

y nosotras, ofreciendo un didlogo
constante en la busqueda de nuevas
alianzas estratégicas y fidelizando

con todo detalle las existentes. 7

la estrategia de compras de concentrados de uranio. Igualmente nos
hemos visto afectados por los problemas en la cadena de suministro
de materias primas y componentes y por el incremento de los precios
de la energia.

De ahi que hayamos intentado dibujar un escenario de estabilidad
frente al dificil equilibrio existente en las relaciones internacionales
y continuar mostrando nuestras fortalezas para que todos nuestros
grupos de interés mantengan intacta su confianza en Enusa.

Eso es precisamente lo que me he encargado de trasladar
personalmente en todos los foros sectoriales en los que he tenido
oportunidad de participar, asi como en las reuniones de alto nivel
celebradas con clientes histéricos, nuevos y potenciales.

Como en cada ejercicio que se cierra, hemos dado lo mejor de
nosotros y nosotras, ofreciendo un didlogo constante en la busqueda
de nuevas alianzas estratégicas y fidelizando con todo detalle las
existentes.

En términos cualitativos, el balance que podemos hacer del 2023 es
que se ha trabajado en todos los frentes posibles para alcanzar los
mejores resultados.

Las iniciativas estratégicas emprendidas por Enusa han seguido
avanzando, adecudndose al panorama actual, teniendo siempre
como referencia nuestro propdsito. Nuestra apuesta por la
tecnologia, la innovacién y el crecimiento nos ha permitido reforzar
el posicionamiento empresarial de nuestro Grupo.
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Carta del Presidente

El acuerdo suscrito entre Enusa y Westinghouse en diciembre de 2022
para que sus respectivas fdbricas de Vasterds, en Sueciq, y la fdbrica
de Juzbado produzcan en exclusiva el combustible VVER-440, y formar
parte del Proyecto APIS, estd impulsando nuestra presencia en aquellos
paises donde hasta ahora dependian de Rusia y su tecnologia.

Con la reinstalacién de la linea de produccién de este combustible,
prevista para finales de 2024, y que se encuentra en la fase final
de pruebas con producto real, nuestra planta de Juzbado se estd
consolidando como fdbrica multiproducto, versatil y con una
tecnologia avanzada e innovadora que la convierte en una pieza clave
para la soberania energética y la autonomia estratégica europea.

Este esfuerzo adicional no ha afectado a los buenos resultados de la
fabricaque haalcanzado el objetivo de produccién de 254 toneladas
de combustible fijado para 2023, con lo que Enusa cumple una vez
mads con los compromisos adquiridos con sus clientes.

Y, casi al cierre del ejercicio, recibiamos con especial optimismo la
noticia de que el 7° Plan General de Residuos Radiactivos (PGRR),
aprobado en Consejo de Ministros el 27 de diciembre de 2023,
establece la actividad de nuestra instalacion como garante de
su continuidad y considera el nuevo horizonte temporal que se
plantea de cese de actividad. Si bien en el documento se considera
inicialmente como fecha del fin de la operacion de la fabrica el
afo 2040, serd “solamente a efectos de cdlculos econdmicos”,
actualizdndose dicha fecha en funcién de los acuerdos que Enusa
suscriba en otros mercados internacionales.

”
Nuestra planta de Juzbado se

estd consolidando como fabrica
multiproducto, versdtil y con una
tecnologia avanzada e innovadora
que la convierte en una pieza clave
para la soberania energética y la
aufonomia estratégica europea. ,,
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El ano ha estado marcado, ademds, por
otro importante hito: los contratos de
suministro de combustible a las centrales
belgas de Doel 4 y Tihange 3 hasta el fin
de vida previsto en el 2035. ,,

De ahi nuestro empefio y dedicacion en desarrollar negocio en
otros mercados, siguiendo con la estrategia de internacionalizacion
recogida en el Plan Estratégico de Enusa 2021-2030.

Asi, el aflo ha estado marcado, ademds, por otro importante hito:
los contratos de suministro de combustible a las centrales belgas
de Doel 4 y Tihange 3 hasta el fin de vida previsto en el 2035, es
decir, diez afos adicionales a la fecha de cierre inicial. Se trata del
segundo mayor contrato que ha suscrito Enusa.

Junto a los mercados europeos, hemos reforzado también el de
Oriente Medio ofreciendo a la central de Barakah en Emiratos
Arabes Unidos, servicios de combustible, de planta y de recarga.

Este acuerdo, junto con las buenas relaciones que ya mantenemos
con la compahia ENEC, sitia a Enusa como un referente en
la fabricacién de combustible y el suministro de servicios en
central en un mercado que acaba de abrirse y que va a crecer
significativamente.

Me referia al inicio al liderazgo transformacional con el que
afrontamos estos y otros retos en la compaiiia. Pues, bien, a lo largo
del afio hemos emprendido un cambio organizativo en Enusa que
dé respuesta y adapte nuestro Plan Estratégico 21-30 al nuevo
contexto del mercado energético en Europay en el mundo, marcado
por una transformacién ecolégica y energética que, a su vez, se ha
visto acelerada por la guerra de Rusia en Ucrania.

Son cambios organizativos encaminados a conseguir los objetivos
de negocio y también corporativos. De ahi que se haya buscado
una mayor infegracién en la Direccion de Negocio de todas las

funciones vinculadas al negocio de Enusa y a la fdbrica de Juzbado,
llevando a cabo para ello la separacién orgdnica de las funciones y
responsabilidades de negocio y corporativas.

Asimismo, se ha definido la Direccién de Personas para la
modernizacién y evolucion de las politicas de Recursos Humanos
hacia una concepcién mds integral y transversal, que permita avanzar
en el cambio cultural de la mano de la evolucién del negocio.

Y porque somos conscientes del impacto relacionado con los
compromisos con la sostenibilidad y la transformacién digital
en todos los dmbitos sociales y econémicos, hemos integrado
y actualizado las funciones y responsabilidades vinculadas a la
Transformacion Digital en todas las organizaciones y procesos
criticos de la empresa como |+D+i, Gestién del Conocimiento,
Cultura de Seguridad y Gestion de Calidad y Medio Ambiente. Se
aunan todas ellas en la Direccién de Desarrollo Exponencial.

Se han creado, ademds, la Direccion de Negocio Medioambiental
y la de I+D+i.

Esta estructura tenia que verse reflejada en una nueva marca
corporativa para consolidar la imagen de Enusa como empresa de
referencia ante todos nuestros grupos de interés. Por eso, durante
2023 hemos iniciado un rebranding para plasmar hacia dénde
se encamina la compaiia en el futuro, recogiendo en esta “e”
que figura en el logo los conceptos de calidad, seguridad, medio
ambiente y sostenibilidad.

Igualmente, en esa nueva “e”, hemos integrado los criterios ESG,
siglas que en inglés responden a las palabras Environmental, Social
y Governance y que son los factores que nos conducen hacia una
compaiiia sostenible a tfravés de su compromiso social, ambiental y
de buen gobierno.

En este contexto, ante la crisis climdtica y energética, desde nuestra
responsabilidad como empresa publica, se ha puesto en marcha el
Plan de Ahorro y Eficiencia Energética con el que el Grupo busca
racionalizar el uso de edificios e instalaciones y fomentar formas
de organizacién en el trabajo que reduzcan la huella de carbono,
contribuyan al refuerzo de la seguridad energética del pais, asi
como al desarrollo sostenible de la sociedad.
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Carta del Presidente

’”
Se ha puesto en marcha el Plan de

Ahorro y Eficiencia Energética con el
que el Grupo busca racionalizar el uso
de edificios e instalaciones y fomentar
formas de organizacion en el trabajo
que reduzcan la huella de carbono,
contribuyan al refuerzo de la seguridad
energética del pais, asi como al
desarrollo sostenible de la sociedad. ,,

07 Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

Una de las medidas mds relevantes derivadas del Plan y encaminada
a la optimizacion del uso de los edificios, ha sido la implantacién del
teletrabajo dos dias a la semana y tres dias en modalidad presencial.
Ademds, se ha reorganizado la disposicion de los puestos de trabajo
para racionalizar al maximo los consumos energéticos los dias en que
se posibilita la prestacién de servicios en modalidad no presencial.

El balance de esta medida ha sido altamente positivo tanto por el
efecto que ha tenido en la plantilla, como por la contribuciéon a un
menor consumo siendo mds eficientes.

En materia normativa, se ha realizado un significativo esfuerzo por
adaptarse a la nueva legislacion y cumplir con los plazos previstos
para la implantacién del nuevo Canal Etico que sustituye al Canal de
Denuncias, basado en los principios de confidencialidad y prohibicion
de represalias.

Finalizo estas palabras refiriéendome a lo mds importante que nos
define y sostiene nuestro propdsito: el talento de los hombres y
mujeres que forman Grupo Enusa.

Mi gratitud y mi sentido de la responsabilidad al frente de la
organizacion se acrecientan ain mads cuando compruebo el grado
de implicacién que tiene el equipo humano del Grupo Enusa en
cada cosa que emprende.

De ahi que nuestro presente y futuro pase obligatoriamente por
la adaptacién a una realidad diversa e igualitaria, afrontando con
firmeza y sin demoras aspectos esenciales como la igualdad real
de oportunidades entre hombres y mujeres y el mejor equilibrio
intergeneracional para poner en valor, tanto la experiencia que
da el tiempo, como la iniciativa que aportan las generaciones mds
jovenes.

En definitiva, las pdginas de esta Memoria plasman un trabajo
encaminado a avanzar en el poder transformador del Grupo Enusa
a través de las personas, de la innovacion, de la apertura a nuevos
mercados, de la sostenibilidad y de las colaboraciones estratégicas,
con el objetivo de aumentar nuestra capacidad para enfrentar los
desafios y aprovechar las oportunidades emergentes.

Mariano Moreno Pavdn
PRESIDENTE
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Buen gobierno

GOBIERNO
e CORPORATIVO

El Grupo Enusa estd formado por la empresa matriz Enusa Industrias Avanzadas, S.A.,
S.M.E. (Enusa) y las empresas filiales Empresa para la Gestidon de Residuos Industriales,
S.A., S.M.E, M.P. (Emgrisa) y ETSA Global Logistics, S.A.U., S.M.E. (ETSA).

La estructura de gobierno de las empresas del Grupo Enusa estd compuesta por los respectivos Consejos
de Administracion y Comités de Direccidn.

1. ESTRUCTURA DE GOBIERNO DE ENUSA
INDUSTRIAS AVANZADAS S.A., S.M.E.

1.1. CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ENUSA

Maximo érgano de gobierno de la compaiiia. Aprueba la estrategia y supervisa la organizacién en todas
las materias. Se compone de doce miembros: el presidente, Unico miembro ejecutivo, que preside a su
vez el Comité de Direccidn, esto es, que desempefia al mismo tiempo funciones de alta direccion de
la compaiiia, y once consejeros/as, cuatro dominicales y siete independientes. Corresponde a la Junta
General de Accionistas tanto el nombramiento como la separacion de los miembros del Consejo de
Administracion, asi como la determinacion de su nimero dentro del minimo y el méximo dispuesto en los
estatutos sociales.

El Consejo de Administracién de Enusa cuenta con una comisién de auditoria compuesta por una
presidenta y dos vocales. Tiene por funcién informar al Consejo de Administracién sobre los acuerdos a
adoptar en Junta General de Accionistas con relacién a la aprobacién de las cuentas y la evaluacion de
la gestion de la compaiiia durante el ejercicio y de su sistema de control interno. Informa igualmente al
Consejo de Administracidn sobre todas aquellas cuestiones que se planteen en su seno en materias de su
competencia.

|
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NOMBRAMIENTO Y SELECCION

El Consejo de Administracion es nombrado en su tfotalidad por los dos accionistas de la organizacién.
Los criterios empleados para seleccionar a los miembros del actual mdximo érgano de gobierno son los
siguientes:

¢ Eldnico miembro ejecutivo y los cuatro dominicales han sido directamente elegidos por los dos accionistas
de la organizacion de entre personas que se encuentran vinculadas laboral o profesionalmente a la propia
organizacion o a ellos, respectivamente.

* Los siete miembrosindependientes han sido escogidos de entre personas que no se encuentran vinculadas
laboral o profesionalmente ala organizacion, nialos dos accionistas, nial drgano con funciones reguladoras
sobre el objeto de la actividad de la organizacién, ni, finalmente, al érgano de la Administracién que tiene
atribuida la tutela de la organizacion.

En el nombramiento y seleccién de los miembros del maximo érgano de gobierno se tienen en cuenta:

e La participacion de representantes de los principales ministerios y organismos de la Administracion
General del Estado de los que depende la organizacion.

* Las competencias para los impactos de la organizacién, que incluyen los impactos asociados al sector,
los productos y las ubicaciones geograficas de la organizacion, en la medida en que los miembros
desempeian a su vez cargos y funciones en los distintos dmbitos de la Administracion General del Estado
y sus organismos vinculados o dependientes que tienen relacién en las referidas competencias.

La independencia se tiene en cuenta en el nombramiento y seleccion de los miembros del maximo érgano
de gobierno, dado que, tal y como se ha comentado, siete de sus doce miembros son independientes. Por su
lado, el grupo de interés constituido por los accionistas estd directamente involucrado:

a) Enelnombramiento de todoslos miembros del maximo érgano de gobierno, dado que son nombrados
en su totalidad por los dos accionistas de la organizacion.

b) En la seleccidn de cinco de los miembros, el Unico ejecutivo y los cuatro dominicales, que han sido
directamente elegidos por los dos accionistas de la organizacién de entre personas que se encuentran
vinculadas laboral o profesionalmente a la propia organizacién o a ellos, respectivamente.

La comisiéon de auditoria es nombrada y seleccionada por el Consejo de Administracion de entre sus
miembros.
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Buen gobierno

POLITICA DE REMUNERACION

La politica y el proceso de determinacion de la remuneracion del Consejo de Administracion, en linea
con lo dispuesto en el articulo 28 del Real Decreto 462/2002, de 24 de mayo, sobre indemnizaciones por
razén del servicio, se regulan en los artficulos 51 de los Estatutos Sociales y 22 del Reglamento Interno
del Consejo de Administracion que establecen la percepcion de dietas y gastos de desplazamiento por
asistencia a las reuniones y la determinacion anual de su importe por la Junta General de Accionistas
dentro de las cuantias mdximas establecidas por la normativa vigente para los organismos publicos y
sociedades mercantiles estatales. Las remuneraciones del ejercicio 2023 del Consejo de Administracion
son objeto de informacién en el apartado 22.b) de la memoria consolidada.

COMPOSICION DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE ENUSA

(*enusa

El 30 de octubre de 2023, se cesa a Diia. M® Dolores Rodriguez Maroto, como consejera independiente.
El 30 de octubre de 2023, es nombrada consejera independiente Diia. Concepcién Requejo Puerto.

En consecuencia, el Consejo de Administracién tenia, a 31 de diciembre de 2023, la siguiente composicion:

Nombre y cargo

Tipo Antigiiedad Género

PRESIDENTE

D. Mariano Moreno Pavén
Presidente Ejecutivo 22/12/2021 Hombre

Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E.

VICEPRESIDENTA

Dia. Yolanda Benito Moreno

Directora General

CIEMAT

Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades

Dominical 30/05/2022 Mujer

|
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Nombre y cargo Tipo Antigiedad Género

CONSEJEROS/AS

Dna. Elena Pastor Les

Directora de Area de Seguimiento y Control de Participadas |
SEPI
Ministerio de Hacienda

Dia. Concepcién Requejo Puerto

Directora Adjunta del Gabinete del Secretario de Estado de Economia de Apoyo a la Empresa

Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

D. José Manuel Redondo Garcia

Subdirector General de Energia Nuclear

Direccion General de Politica Energética y Minas

Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogrdéfico

D. Luis M. Aguado Diaz

Subdirector General de Sectores Especiales
Fondo Espafiol de Garantia Agraria (FEGA)
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

D. Luis Gonzaga Serrano de Toledo

Subdirector General de los Servicios Contenciosos

Abogacia General del Estado

Ministerio de la Presidencia, Justicia y Relaciones con las Cortes

D. Juan Miguel Bascones Ramos

Director de la Oficina Nacional de Contabilidad
Intervencidon General de la Administracién del Estado (IGAE)
Ministerio de Hacienda

Dia. Francisca Gomez-Jover Torregrosa

Subdirectora General de Organizacion, Estudios y Prevision Social Complementaria
Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones

Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Dia. Margarita Ruiz Saiz-Aja

Subdirectora General de Economia Circular

Direccion General de Calidad y Evaluacion Ambiental y Medio Natural
Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogrdéfico

D. Luis Javier Rueda Yazquez
Director del Gabinete de la Secretaria de Estado de Funcién Publica
Ministerio para la Transformacién Digital y de la Funcién Publica

Dna. Nuria Esther Expésito Benéitez

Directora del Gabinete Técnico de la Secretaria General de Investigacion
Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades

SECRETARIO NO CONSEJERO

D. Carlos Moro Valero
Director de Asesoria Juridica y Secretaria del Consejo
Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E.

Dominical

Independiente

Dominical

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Dominical

11/07/2019

30/10/2023

11/03/2016

22/11/2012

03/11/2016

27/11/2018

27/11/2018

28/06/2021

29/10/2021

20/12/2021

29/11/2021

Mujer

Mujer

Hombre

Hombre

Hombre

Hombre

Mujer

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre
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Buen gobierno Memoria
Anual

1.2. COMITE DE DIRECCION DE ENUSA COMPOSICION DEL COMITE DE DIRECCION DE ENUSA 2( 2 3

Se compone de diez miembros, el presidente mds nueve cargos directivos de la entidad. Propone al
maximo érgano de gobierno la estrategia de la organizacion en todas las materias, asesora al presidente
en aquellas materias objeto de su competencia y adopta decisiones en los supuestos en que le es sometida D. Mariano Moreno Pavén 01 Cartadel

cualquier propuesta concreta. Presidente

POLITICA DE REMUNERACION D. Vicente Javier Lépez Lopez

Buen

gobierno

La politica de remuneracion del Comité de Direccidn estd regida por el Real Decreto 451/2012, de 5 de
marzo, por el que se regula el régimen retributivo de los mdaximos responsables y directivos en el sector Dfa. Rosario Arévalo Sanchez
publico empresarial y otras entidades. Un decreto que recoge los principios de austeridad, eficiencia y
transparencia, aplicando con ello criterios de buen gobierno adaptados a la naturaleza del sector publico.

03 Principales magnitudes
D. Carlos Moro Valero econdmicas

En virtud de esta norma, las retribuciones en los contratos mercantiles o de alta direccién se clasifican en

bdsicas y complementarias. Las retribuciones complementarias comprenden, a su vez, un complemento

de puesto y, en su caso, un complemento variable. D. Mariano Moreno Pavén (en funciones) 04 Estructura del

Grupo Enusa

¢ El complemento de puesto retribuye las caracteristicas especificas de las funciones desarrolladas y es
asignado por quien ejerce el control o supervision financiera de la entidad, por el accionista o, en su Dna. Consuelo Molina Garcia
defecto, por el ministerio de adscripciédn, con arreglo a los siguientes criterios: competitividad externa,
estructura organizativa dependiente del puesto, peso relativo del puesto dentro de la organizacién y
nivel de responsabilidad. Dfa. Carmen Paredes Haya

05 Pardmetros del
informe

¢ El complemento variable, que fiene cardcter potestativo, retribuye la consecucién de unos objetivos
previamente establecidos conforme a pardmetros evaluables por quien ejerce el control o supervision D. Roberto Gonzdlez Villegas
financiera de la entidad, por el accionista o, en su defecto, por el ministerio de adscripcion, y su
percepcidn estd condicionada a la consecucién de los mencionados objetivos.

06 Desempeiio
econdmico

D. Pablo Noel Vega Bazal

07 Desempeio

El réegimen de indemnizaciones por despido se regula en el Real Decreto-ley 3/2012 en su disposicion social

adicional octava.

D. Miguel A. Montes Navarro
Las remuneraciones del ejercicio 2023 del Comité de Direccion son objeto de informacién en el apartado
22.c) de la memoria consolidada.

08 Desempeiio
ambiental

09 Anexos
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2. ESTRUCTURA DE GOBIERNO DE LAS EMPRESAS FILIALES
2.1. CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS FILIALES

El presidente del mdaximo érgano de gobierno de Enusa preside también el mdaximo érgano de gobierno
de cada una de las organizaciones participadas. El resto de los miembros del maximo érgano de gobierno
de cada una de las organizaciones participadas son designados de entre los cargos ejecutivos de la
organizacion cabecera.

|
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COMPOSICION DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE EMGRISA

emgrisa

El Consejo de Administracion de Emgrisa se compone de tres miembros: el presidente y dos consejeros/as,
en fodos los casos dominicales.

Nombre y cargo Tipo Antigiiedad Género

PRESIDENTE

D. Mariano Moreno Pavén
Presidente Dominical 24/02/2022 Hombre

Enusa Industrias Avanzadas, S.A., SM.E.

CONSEJEROS/AS

Dia. Rosario Arévalo Sanchez
Directora Corporativa Dominical 09/07/2020 Mujer

Enusa Industrias Avanzadas, S.A., SM.E.

D. Carlos Moro Valero
Director de Asesoria Juridica y Secretaria del Consejo Dominical 24/02/2022 Hombre

Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E.

SECRETARIO Y CONSEJERO

D. Carlos Moro Valero
Director de Asesoria Juridica y Secretaria del Consejo - 24/02/2022 Hombre
Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E.
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COMPOSICION DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE ETSA

El Consejo de Administracidon de ETSA Global Logistics, S.A.U., S.M.E. se compone de cuatro miembros: el
presidente y tres consejeros/as, asimismo dominicales.

Nombre y cargo

PRESIDENTE

D. Mariano Moreno Pavén
Presidente Dominical
Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E.

CONSEJEROS/AS

Dia. Rosario Arévalo Sadnchez
Directora Corporativa Dominical
Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E.

D. Roberto Gonzdlez Villegas
Director de Desarrollo de Negocio Dominical
Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E.

D. Pedro Alvarez Gonzdlez
Director de Operaciones Industriales Dominical
Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E.

SECRETARIO NO CONSEJERO

D. Carlos Moro Valero
Director de Asesoria Juridica y Secretaria del Consejo
Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E.

13 | Grupo Enusa ¢« Memoria Anual 2023
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GLOBAL LOGISTICS =

Tipo Antigliedad Género

28 de enero
de 2022

Hombre

13 de julio Mui
de 2020 vjer
13 de julio
de 2020 Hombre
28 de enero
de 2022 Hombre

28 de enero
de 2022

Hombre

2.2. COMITE DE DIRECCION
DE LAS EMPRESAS FILIALES

COMPOSICION DEL COMITE DE DIRECCION DE EMGRISA

Dia. Paloma Lorente Veldzquez-Gaztelu

D. Alfonso Alvarez Rodriguez

Dna. Aurora Ferndndez Blanco

COMPOSICION DEL COMITE DE DIRECCION DE ETSA

D. Milldn Mordn Sdanchez
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e PLAN ESTRATEGICO 21-30

El 28 de julio de 2021 el Consejo de Administracién de SEPI aprobé el Plan Estratégico de Enusa (PEE) para
el periodo 2021-2030. Este plan constituye un conjunto de decisiones y acciones a implementar en diez
afos que permiten trazar las lineas que Enusa recorrerd para consolidarse nacional e internacionalmente
como empresa especializada en servicios de ingenieria nuclear, en la gestion de residuos y en el
desmantelamiento de instalaciones nucleares.

Desde ese momento se han incorporado al mismo las iniciativas presentadas en el Plan de Negocio de
Desmantelamiento y Gestion de Residuos Radiactivos, en septiembre de 2021, y, como consecuencia
del andlisis realizado sobre el impacto de cambios significativos en el entorno y en el mercado, en el
ejercicio 2022 se incorporaron tres nuevas iniciativas estratégicas: SMR (Small Modular Reactors), VVER-
440 (combustible para este tipo de reactores) y Prestacion de Servicios de Ingenieria.

Durante el ejercicio 2023 no se han producido cambios en el entorno que exigieran una revision critica
de la validez de las iniciativas estratégicas consideradas en el PEE vigente o la inclusiéon de nuevas
iniciativas. Por ello, se ha continuado con el seguimiento trimestral del cumplimiento de las iniciativas del
PEE afladiendo una revision mds profunda de desviaciones y el establecimiento de medidas mitigadoras/
compensatorias.

Con cardcter general, se avanza en el despliegue de las iniciativas pero, debido a los largos tiempos de
maduracion del mercado nuclear, hay iniciativas que experimentan retrasos y un deslizamiento en las
ventas. En los casos donde han disminuido las ventas respecto a lo previsto, se estdn intentando recuperar
mediante la diversificacién de mercados y alianzas.

En este sentido, las positivas expectativas en Europa en cuanto a la construccion de nuevos reactores

nucleares, incluyendo SMR (Small Modular Reactors), refrenda la importancia de la iniciativa estratégica
incluida en la revision del PEE de diciembre de 2022.

Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

Considerando el tiempo transcurrido desde la redaccion del
Plan, el resultado de la revision en el 2023 y los cambios que
se estan produciendo en el entorno (aprobacién del 7° Plan de
Gestion de Residuos Radiactivos y relativos al mercado europeo)
se ha acordado por el Comité de Estrategia realizar durante el
primer semestre del 2024 una actualizacién del Plan.
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I 3 e PROPOSITO Y VALORES

La alta direccién desarrolla y actualiza el propdsito de la organizacién, la declaracion de valores, las
estrategias, las politicas y los objetivos relacionados con el desarrollo sostenible y los somete a la
aprobacién del méaximo érgano de gobierno.

En el proceso de elaboraciéon del Plan Estratégico 21-30 se redefinié el propdsito y los valores de Enusa
para reflejar su estrategia a futuro.

PROPOSITO

VALORES

Seguridad

Para asegurar la confianza
en nuestro negocio,
llevamos a cabo nuestras
actividades con las
mdximas condiciones

de eficiencia, garantia 'y
fiabilidad.

Flexibilidad

Sabemos que la capacidad
de anticipaciény
adaptacién a los cambios
del enforno y a las
necesidades de nuestros
clientes es la clave para
garantizar el éxito.

:@
Innovacion

Entendemos la
innovacién como factor
de progreso y garantia
de futuro. Valoramos

el emprendimiento y la
busqueda de soluciones
creativas y eficientes.
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Desarrollar soluciones innovadoras nucleares y
medioambientales a nivel global, contribuyendo al progreso
sostenible de la sociedad.

Colaboracién

Compromiso
05 Pardmetros del

Estamos co.m.promehdos Creemos en la importancia informe
con los Objetivos de de un entorno de
Desarrollo Sostenible colaboracion que
(ODS), especialmente promueva el aprendizaje -
) ) : . 06 Desempeiio
en las dimensiones continuo y el afdn de A
economico

medioambiental, social y

superacion.

de igualdad y diversidad.

07 Desempeio
social
Vinculado al propésito y los valores de la matriz, pero atendiendo a su distinto objeto social, cada una de

las empresas participadas cuenta con su propia misidn:

08 Desempeno
ambiental

EMGRISA ETSA

Aportar y aplicar a nuestros Prestacion de servicios de operador de transporte y logistico
clientes y a la sociedad soluciones multimodal y global de mercancias nucleares y radiactivas, y
y herramientas que permitan adicionalmente de otras mercancias peligrosas y complejas.
acometer sus compromisos Cumpliendo estrictamente y con rigor la normativa nacional e
ambientales de forma sostenible, internacional aplicable de acuerdo con un sistema interno de
eficaz, segura y responsable. gestion de calidad y proteccién medioambiental.

09 Anexos
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El Cédigo de Conducta del Grupo Enusa es de acceso publico y estd disponible para conocimiento de todas

las partes interesadas en la pdgina web de Enusa:
https://www.enusa.es/wp-content/uploads/2024/02/Codigo-de-conducta-Grupo-ENUSA-2024.pdf

4. ETICA E INTEGRIDAD

PRINCIPIOS Y VALORES DE LA
CONDUCTA EMPRESARIAL

Promulgar unos valores éticos y fomentar la integridad en los negocios son dos ingredientes clave para
conformar una cultura empresarial responsable que contribuya al éxito de la organizacién a largo plazo.
Para conseguirlo, en el Grupo Enusa contamos con dos instrumentos fundamentales: el Cédigo de Los principios y valores de conducta empresarial con los que el Grupo Enusa estd
Conducta y el Modelo de Organizacion, Gestion y Control para la Prevencion de Delitos (en adelante, el comprometido al mds alto nivel y que inspiran el Cédigo son los siguientes:
Modelo de Prevenciéon de Delitos o el Modelo).

1. Cumplimiento de la legalidad.

2. Integridad y objetividad en la actuacién empresarial.

CODIGO DE CONDUCTA :

. Respeto por las personas.

El Codigo de Conducta, aprobado por el Consejo de Administraciéon de Enusa, incorpora los principios y 4. Proteccion de la salud y de la integridad fisica.
valores de conducta empresarial con los que el Grupo estd comprometido al mds alto nivel, constituyendo

un reflejo escrito del compromiso publico del Grupo Enusa. 5. Proteccién del medio ambiente.

El primer Cédigo de Conducta corporativo fue aprobado con fecha de 15 de marzo de 2004 y fue 6. Gestidn eficiente.

actualizado en 2014, siguiendo los criterios establecidos por SEPI para sus sociedades dependientes, y en

2019, para incluir la referencia a los Modelos de Prevencion de Delitos de Enusa y sus filiales. Su dltima 7. Actuacién correcta en los mercados internacionales.
actualizacién ha tenido lugar en junio de 2023, en la que se ha incorporado el nuevo Comité de Etica

designado por el Consejo de Administracion de Enusa, en sustitucion del antiguo Organo de Vigilancia, 8. Uso y proteccién de la informacién.

asi como el Canal Etico, que sustituye al anterior Canal de Denuncias.
9. Calidad y seguridad.

En cuanto a su dmbito de aplicacion, el Codigo se aplica a todas las sociedades filiales en las que Enusa
ostenta la mayoria. También se podrd aplicar a las uniones temporales de empresas, consorcios, joint- Cada uno de estos principios se tfraduce en un conjunto de reglas de conducta,
ventures y demds instrumentos para el desarrollo de los negocios en los que Enusa ostente mayoria. que, en la mayoria de los casos, se amplian en reglas mds especificas mediante
normas internas de la compadia o cldusulas en contratos.

Ademds, todas las personas que se incorporan a Enusa firman su conformidad y adhesion con el Cédigo

de Conducta. Asimismo, los proveedores y/o clientes, a través de una clausula de cumplimiento normativo

que se incluye en los contratos, se adhieren a este Cédigo declarando cumplir integramente los valores,

principios y obligaciones que en él se contienen u otras vias para extender estos compromisos a las

relaciones comerciales.

Grupo Enusa « Memoria Anual 2023
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MODELO DE ORGANIZACION, GESTION Y
CONTROL PARA LA PREVENCION DE DELITOS

El primer principio del Cédigo de Conducta del Grupo Enusa es el cumplimiento de la legalidad, lo
que refleja su firme compromiso con el cumplimiento normativo, tanto de las disposiciones legales y
normas técnicas que afectan a su actividad como, en general, de todas las normas del ordenamiento
juridico y, muy especialmente, de las normas penales. Todas las personas que trabajan en Enusa y en
sus sociedades filiales, o que se relacionan con la compahiia, deben saber que el Grupo Enusa no tolera
ningun incumplimiento legal del tipo que sea y actuard de forma decidida si detecta la comisién de algun
hecho ilicito.

Fruto de este compromiso es el Modelo de Organizacién, Gestién y Control para la Prevencion de Delitos,
que fue aprobado por el Consejo de Administracion de Enusa en fecha 29 de junio de 2015 y cuya ultima
actualizacién es de fecha 12 de junio de 2023.

Del mismo modo, con fecha de 30 de junio de 2015 y 21 de octubre de 2016, los érganos de
administracion de Emgrisa y ETSA, respectivamente, aprobaron sus propios Modelos, siendo también su
ultima actualizacion de fecha 13 de junio de 2023.

Cada Modelo cuenta ademds con un Protocolo Anticorrupcién que ha sido aprobado por los érganos
competentes en cada caso y que establece una serie de normasy controles especificos para la prevencién
de situaciones y conductas que podrian dar lugar a la comision de delitos de corrupcion publica 'y privada,
tanto en Espafia como en el resto de los paises en los que se opera.

Por otrolado, el 30 de noviembre de 2020, el Consejo de Administracion de Enusa aprobé un procedimiento
dediligenciadebidade contraparte, de tal formaquelosterceros alos que se les aplica dicho procedimiento
son sometidos a una evaluacién exhaustiva para asegurar que su trayectoria se encuentra alineada con
los valores de Enusa y que carecen de antecedentes delictivos en materia de corrupcidn.

En el afio 2021 el antiguo Organo de Vigilancia aprobé el Plan Anual de Supervisién y Seguimiento de los
Riesgos Penales y Controles. Como consecuencia de ello, durante 2023 se han llevado a cabo los controles
aprobados mediante acta en la reunién de fecha 14 de diciembre de 2022 por parte del antiguo Organo
de Vigilancia: 130 en Enusa, 69 en Emgrisa 'y 49 en ETSA.

El objeto de los Modelos de Prevencion de Delitos es completar la funciéon de cumplimiento ya implantada
en cada compaiia y adecuarla a los estdndares establecidos en la prdctica internacional para los
programas efectivos de prevencién de delitos. De esta forma, el sistema responde a lo exigido en cuanto
a la responsabilidad penal de las personas juridicas introducida en Espaiia por la Ley Orgdnica 5/2010,
en la redaccion dada por la Ley Orgdnica 1/2015, de 30 de marzo.

Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

Los Modelos de Prevencion de Delitos de Enusa y de sus filiales se pueden consultar en los siguientes enlaces:

e Enusa: https://www.enusa.es/wp-content/uploads/2024/02/MAN-MODELO-PREV-DELITOS-MODELO-DE-
ORGANIZACION-GESTION-Y-CONTROL-PARA-LA-PREVENCION-DE-DELITOS-PARTE-GENERAL12.06.2023.pdf

e Emgrisa: https://www.emgrisa.es/wp-content/uploads/Modelo-de-organizacion-gestion-y-control-para-
la-prevencion-de-delitos-Emgrisa-13.06.2023-DEF.pdf

e ETSA: https://www.etsa.es/etsa/wp-content/uploads/Parte-General-Modelo-Prevencio%CC%81n-
Delitos-ETSA-13.06.2023-DEF.pdf

CANAL ETICO

Cada una de las sociedades del Grupo Enusa dispone de un Canal Etico regulado a través de los siguientes
documentos aprobados por los respectivos Consejos de Administracién, adaptando asi el antiguo “canal de
denuncias” a la nueva normativa vigente:

s Procedimiento de Gestién de Informaciones del Canal Etico: Establece el conjunto de principios y garantias
que regulan el Canal Etico, cumpliendo asi con la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién
de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcién, para que
cualquier persona incluida dentro de su dmbito de aplicacion pueda comunicar cualquier conducta que
pueda suponer un incumplimiento de los principios y valores, procedimientos internos de la organizacion
y de la legislacién vigente aplicable, siendo el Comité de Etica el responsable del Sistema Interno de
Informacion.

« Politica del Canal Etico: El objeto de la Politica es establecer los principios generales del Sistema Interno
de Informacion, de conformidad con lo establecido en la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la
proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.
Asimismo, esta Politica pone de manifiesto el compromiso de la organizaciéon con el cumplimiento
normativo, garantizando la proteccidn frente a posibles represalias de aquellas personas que comuniquen
infracciones normativas en el marco de una relacién laboral o profesional.

Este Canal estd basado en una serie de principios y garantias que vienen detallados en el Procedimiento de
Gestion de Informaciones, donde destacan entre otros los siguientes:

1. La proteccién al informante, de manera que se garantice la inexistencia de represalias de cualquier tipo,
tanto para las personas que realicen una comunicacién, como para aquellas que se vean afectas por la
misma.
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2. El respeto a los derechos fundamentales durante todo el proceso de gestion, en especial, el derecho a
la presuncién de inocencia, el derecho al honor y a la defensa.

3. La confidencialidad respecto a la identidad de todas las personas que intervengan en la comunicacion
e investigacién. Son igualmente confidenciales la informacién proporcionada y las actuaciones que se
realicen.

4. La posibilidad de realizar comunicaciones de forma anénima.

. La buena fe en las comunicaciones realizadas como requisito indispensable. Deben contener

informacion honesta, integra y veraz.

(6]

Se pueden comunicar a través del Canal Etico, aquellos hechos o conductas que supongan un
incumplimiento de los principios y valores, incumplimientos legales del Codigo de Conducta del Grupo
Enusa o de las normas y procedimientos internos y legislacion vigente aplicables a la organizacion, asi
como aspectos que puedan suponer dafos de cualquier naturaleza a la organizacion, sus personas o
terceros relacionados.

Pueden hacer uso del Canal Etico:

1. Aquellas personas que formen parte de la plantilla, asi como las personas que formen parte del Consejo
de Administracién.

2. Aquellas personas que presten sus servicios de manera habitual, aunque no formen parte de la plantilla
(a través de beca o contrata).

3. Aquellas personas que comuniquen informacién sobre infracciones obtenidas en el marco de una
relacién laboral ya finalizada, asi como a aquellas cuya relacién laboral todavia no haya comenzado, en
los casos en que la informacion sobre infracciones haya sido obtenida durante el proceso de seleccion.

4. Cualquier persona fisica o juridica, que haya obtenido informacién sobre infracciones en un contexto
profesional.

Es porello, que toda persona que tenga conocimiento de cualquier hecho o conducta que pueda constituir
un delito o un incumplimiento del Modelo, del Cédigo de Conducta del Grupo Enusa o de las normas y
procedimientos de Enusa o de sus filiales, podrd realizar una comunicacién por alguna de las siguientes
vias:
* Via web: accediendo desde la pdgina web o en el siguiente enlace:

- Comunicaciones a Enusa: https://enusa.canaletico.app

- Comunicaciones a Emgrisa: https://emgrisa.canaletico.app

- Comunicaciones a ETSA: https://etsa.canaletico.app
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* Via presencial: concertando una cita llamando al siguiente numero de teléfono (+34) 910 07 53 77 en

horario de lunes a viernes de 9:00 a 18:00 horas.

* Por correo postal a la siguiente direccion: Att: Becompliance, Avenida Manoteras, 38, D04 (28050),

Madrid, Espaia.

Durante el afio 2023 se han recibido 7 comunicaciones en el Canal Etico de Enusa, 2 en el Canal Etico de
la filial ETSA y ninguna a través del canal ético de Emgrisa. A continuacion, se presenta el detalle de las

comunicaciones recibidas:

COMUNICACIONES CANAL ETICO DE ENUSA

N.° comunicaciones Fecha comunicacién
1 12/05/2023
2 21/06/2023
3 21/06/2023
4 22/06/2023
5 28/06/2023
6 17/07/2023
7 17/07/2023

Tipo comunicacion

Confidencial

Andnima

Andnima

Andnima

Andnima

Confidencial

Confidencial

COMUNICACIONES CANAL ETICO DE ETSA

N.° comunicaciones Fecha comunicacidon
il 16/01/2023
7 01/10/2023

Tipo comunicacion

Confidencial

Andnima

Existe asimismo un canal de sugerencias, dudas y preguntas (canaldesugerencias@enusa.es) a disposicidn

de cualquier persona interesada.
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COMUNICACION Y FORMACION

Durante el 2023 se ha impartido formacion en materia de cumplimiento a un total de 500 personas en el
Grupo Enusa, a través de formacion presencial y online.

Los miembros del Consejo de Administracion recibieron formaciéon durante la celebracion de la sesién de
fecha 26 de mayo de 2023, acorde a la nueva ley 2/2023 de 20 de febrero, reguladora de la proteccion
de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.

Asimismo, y de conformidad con dicha ley, con fecha 13 de junio de 2023 se informa a toda la plantilla
y a la direccién de Enusa a través de un correo electrénico de la implantacion del Canal Etico en Enusa
aprobado por el Consejo de Administracion, que sustituye al anterior Canal de Denuncias en Enusa,
detallando ademads algunos de los principios y garantias mds destacados que ofrece el Canal, asi como
la nueva constitucion del Comité de Etica que sustituye al anterior Organo de Vigilancia.

A continuacién, se presenta el desglose del personal del Grupo Enusa que ha recibido formacion en
materia de cumplimiento durante el afio 2023, detallado por regién y grupo profesional, alcanzando un
total de 405 personas formadas en Enusa, 44 en Emgrisay 51 en ETSA.
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NUMERO DE PERSONAS FORMADAS POR REGION EN ENUSA

Madrid Juzbado Saelices

N.° personas formadas 143 242

% de personas formadas *) 76% 63% 83% 68%

) Porcentajes calculados con los datos de plantilla a 31/12/2023 (187 Madrid, 384 Juzbado, 24 Saelices).

NUMERO DE PERSONAS FORMADAS POR GRUPO PROFESIONAL EN ENUSA

Gestiondela  Laboratorio y
Titulacién Administracién produccién control TOTAL

N.° personas formadas 201 41 111 52 405

% de personas formadas *! 68% 84% 60% 80% 68%

) Porcentajes calculados con los datos de plantilla a 31/12/2023 (297 Titulacién, 49 Administracién, 184 Gestién de la produccién y 65 Laboratorio

y control).

NUMERO DE PERSONAS FORMADAS POR REGION EN EMGRISA

Ciudad
Madrid Real

Badajoz Huesca Salamanca

N.° personas formadas 42 - 1 - 1 44

% de personas formadas (*) 53% - 33% - 100% 47%

() Porcentajes calculados con los datos de plantilla a 31/12/2023 (80 Madrid, 5 Ciudad Real, 3 Badajoz, 5 Huesca y 1 Salamanca).

NUMERO DE PERSONAS FORMADAS POR GRUPO PROFESIONAL EN EMGRISA

Personal

técnico y Servicios
Personal Personal especialistas varios
titulado administrativo de oficina generales

N.° personas formadas 33 4 6 1 44

% de personas formadas *! 46% 57% 100% 11% 47%

) Porcentajes calculados con los datos de plantilla a 31/12/2023 (72 Personal titulado, 7 Personal administrativo, 6 Personal técnico y especialistas
de oficing, 9 Servicios varios generales).
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NUMERO DE PERSONAS FORMADAS POR REGION EN ETSA

Salamanca

N.° personas formadas

% de personas formadas

) Porcentaje calculado con los datos de plantilla a 31/12/2023 (49 Salamanca).

NUMERO DE PERSONAS FORMADAS POR GRUPO PROFESIONAL EN ETSA

Personal Personal

superior y Personal de Personal de de servicios
técnico administracién movimiento auxiliares

N.° personas formadas 15 9 27 51

% de personas formadas *) 125% 82% 104% - 104%

) Porcentajes calculados con los datos de plantilla a 31/12/2023 (12 Personal superior y técnico, 11 Personal de administracién, 26 Personal de

movimiento, O Personal de servicios auxiliares).

|
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Con cardcter adicional, la plantilla del Grupo Enusa dispone de un canal para solicitar asesoramiento
en relacion con el Cédigo de Conducta, el Modelo de Prevencién de Delitos y los Protocolos que lo
desarrollan, concretamente, a través de un correo electrénico gestionado por el drea de cumplimiento
de Enusa: consultascumplimiento@enusa.es.
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5 e SOSTENIBILIDAD

En el Grupo Enusa creemos en un proyecto de futuro que busca la sostenibilidad econémica del negocio
al tiempo que cumple con los compromisos adquiridos en la Agenda 2030 para hacer frente a los desafios
derivados del desarrollo sostenible.

Nos comprometemos a respetar y cumplir los principios establecidos en los siguientes instrumentos: la
Declaraciéon Universal delos Derechos Humanos, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, las Convenciones
y Recomendaciones de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y toda la legislacion nacional,
comunitaria e internacional aplicable a cualquiera de las dreas de negocio de Enusa y sus participadas.

Asimismo, participamos en organizaciones de referencia en materia de sostenibilidad y responsabilidad
social, con el objetivo de avanzar en la integracion de los aspectos sociales, ambientales y de buen
gobierno en nuestra estrategia.

PACTO MUNDIAL

Enusa es participante del Pacto Mundial de Naciones Unidas
desde 2002, afio en que se fundoé la red espafiola de esta
iniciativa. Asimismo la filial Emgrisa es participante desde el
afo 2016. Desde entonces estamos comprometidos con sus
10 Principios basados en la promocién y respeto de derechos
humanos, laborales, medioambientales y de lucha contra la
corrupcion.

APOYAMOS
EL PACTO GLOBAL

Ademds de presentar el Informe de Progreso anual
(disponible en www.unglobalcompact.org) desde Enusa
hemos editado un folleto informativo en el que manifestamos
este compromiso explicando qué es el Pacto Mundial y
qué supone para nuestra organizacion ser participante del
mismo.

Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

Grupo de Accién

V4 [ o
forética @ smbidyese

FORETICA

Desde el afio 2018 Enusa es socio de Forética, organizacidn referente en sostenibilidad y responsabilidad
social empresarial cuya misién es integrar los aspectos sociales, ambientales y de buen gobierno en la
estrategia y gestién de empresas y organizaciones.

Ademads, forma parte de su Grupo de Accion “Sostenibilidad y RSE en las empresas publicas”, una plataforma
colaborativa de liderazgo en sostenibilidad y RSE para el sector publico empresarial, con la finalidad de
avanzar en el dmbito de la sostenibilidad empresarial y contribuir a la consecucién de la Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El 25 de septiembre de 2015, la Asamblea General de la ONU aprobé la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, compuesta por los 17 objetivos (los llamados “Objetivos de Desarrollo Sostenible” -ODS-) y 169
metas. A diferencia de lo que ocurria con los precedentes Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), los
ODS otorgan un papel fundamental a la participacion del sector privado en su consecucion, que se revela
mds protagonista que nunca en este escenario.

En el aflo 2021 las empresas del Grupo Enusa actualizaron sus andlisis de materialidad identificando los
aspectos en materia de sostenibilidad que son prioritarios para sus grupos de interés y posteriormente
vinculando estos aspectos a los ODS y sus metas.

Como resultado, por cada una de las empresas del Grupo se identificaron los ODS de contribucién directa,
es decir, aquellos que estdn relacionados con los asuntos materiales identificados por los grupos de interés y
aquellos alineados con las cadenas de valor de las distintas empresas.
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ODS DE CONTRIBUCION DIRECTA PARA EL GRUPO ENUSA

INDUSTRIA, PRODUCCION 13 ACCION

(\ enusa ALINEADOS CON LA i, | 12 i, |18 el

Carta del
Presidente

CADENA DE VALOR

o s R = @ _E"'F

T
A
- e,

g s IGUALDAD Tusovece:. ) REDUCCIONDELAS 16 Pzdusron _ ; _ !
IDENTIFICADOS YBIENESTAR DEGENERO . DESIGUALDADES §'g’{?.}}§s”“'“"‘s e . = e ol .
POR LOS GRUPOS DE /J : 0 - e = : - Buep
INTERES v (=) o - gobierno

Principales magnitudes

' ! t.l i
econdmicas
&
- o [ O, B0 GG 12 e f13 ., |15 e
e m g r I Sa AL l N EA DOS CO N LA INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES PORELCLIMA IT]E%PSSTIRSEMAS * k : r - E S'I'ru Cfu ra d el

Grupo Enusa

CADENA DE VALOR =
Kl ]|O | D) &

IDENTIFICADOS 3 Vaevesne DEGENERD recuero (10 escaines. [ 16 Fcronones
POR LOS GRUPOS DE N A e - -y Pardmetros del
INTERES < > 4 z_ M . A informe

Desempeio
econdémico

Jr /N -
PRODUCCION 1 ACCION

‘ 3 ’ 't‘_':.:-
AN sa ALINEADOS CON LA tansio 19 woctcum 2
CADENA DE VALOR .

A
‘\Vﬂ/’v GLOBAL LOGISTICS = Desempeio

social

SALUD IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1 REDUCCIONDELAS 1 PAZ, JUSTICIA

IDENTIFICADOS YBIENESTAR DEGENERO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES EINSTITUCIONES
ECONOMICO SOLIDAS

POR LOS GRUPOS DE - 8
INTERES —’\'\/\' ~ < | Y

Desempeio
ambiental
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En el afo 2023, desde el Grupo Enusa se ha continuado trabajando en una estrategia

empresarial con foco en la sostenibilidad y, como no puede ser de otra manerq,
alineada con los ODS.
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Acceso a la Informacién Publica y Buen Gobierno. Desde entonces, las paginas web de las empresas que
conforman el Grupo Enusa contemplan una seccién dedicada al Portal de Transparencia en la que se
pone a disposicién de la ciudadania informacion sobre la actividad de las compaiiias, incluyendo datos,
entre otros, de gestion econémica y financiera, informacidén corporativa y organizativa, asi como de la g
principal normativa de aplicacién. Estructura del

Grupo Enusa

PORTAL DE TRANSPARENCIA

Durante 2023 no se ha recibido en el Grupo Enusa ninguna solicitud de acceso a informacién publica.
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AUDITORIA
e Y CONTROL INTERNO

La auditoria interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida
para agregar valor y mejorar las operaciones del Grupo Enusa. Ayuda a la organizacién a cumplir sus
objetivos aportando un enfoque sistemdtico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos, control y gobierno corporativo.

24 | Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

La funcién de auditoria interna constituye un tercer nivel de control en el marco de gestion y control
de riesgos del Grupo Enusa. Revisa que los diferentes mecanismos establecidos por la primera linea
de defensa (actividades industriales y de negocio) y por la segunda (calidad, control y cumplimiento)
operen de manera correcta y cubran los objetivos pretendidos.

Su independencia queda asegurada con su dependencia directa del presidente y el seguimiento de
las directrices de la Direccion de Auditoria de SEPI. Reporta a ambas e informa periédicamente de los
asuntos que correspondan a la comisién de auditoria del Consejo de Administracion. El estatuto de
auditoria aprobado por el Consejo de Administracién regula toda la actividad, si bien las actividades
de Enusa que guardan relacién con los aspectos de seguridad nuclear y proteccion radiolégica son
reguladas, supervisadas y controladas por el Consejo de Seguridad Nuclear (CSN).

El Grupo Enusa lleva a cabo auditorias y supervisiones sobre las actividades y controles que afecten a
la seguridad y calidad de sus productos, a la seguridad, calidad y medio ambiente de sus actividades
industriales y a sus actividades de gestion y econémico-financieras.

Las auditorias y supervisiones se estructuran por medio del programa anual de auditorias internas del
Sistema de Gestidn de Calidad y del plan anual de auditoria interna de gestion.

En el caso del Sistema de Gestion de Calidad, el programa anual de auditorias internas se define de
manera que, al menos cada tres afos, se auditen todas las actividades y organizaciones que intervienen
en la implantacion del sistema. Este programa anual se realiza de acuerdo con un programa “mdaster”
de auditorias.

En cuanto a las auditorias financieras, de cumplimiento y gestién, el plan de auditoria se elabora
mediante una metodologia basada en riesgos y consistente con las metas de la organizacién. El plan
anual es aprobado por el Consejo de Administracién de Enusa y se elabora en base a un plan de
auditoria a largo plazo que cubre todo el universo auditable y todos los riesgos del Grupo Enusa.

Alolargodel afio 2023 se hanrealizado diez auditoriasinternas del Sistema de Calidad y una del Sistema
de Gestiéon Ambiental, de las cuales cuatro fueron realizadas por expertos externos independientes.

En cuanto a las auditorias de gestidon, durante 2023 se ha trabajado en seis auditorias internas.
Las materias objeto de auditoria han sido: ahorro energético (incluidas las filiales ETSA y Emgrisa),
seguimiento de recomendaciones de érganos externos (incluidas las filiales ETSA y Emgrisa), gastos
generales de Enusa, seguimiento de recomendaciones emitidas por auditoria de gestion, por la
Intervencion General de la Administracion del Estado y por el Tribunal de Cuentas (incluidas las filiales
ETSA y Emgrisa), prevencién cesion ilegal de trabajadores (incluidas las filiales ETSA y Emgrisa) y
gobierno del dato en Enusa.
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I 8. GESTION DE RIESGOS

En las ultimas décadas, nuestro mundo ha sufrido una profunda transformacion. El entorno VUCA (Volatil,
Incierto, Complejo y Ambiguo) ha dado paso a un nuevo paradigma, el entorno BANI (Fragil, Ansioso,
No Lineal e Incomprensible) en el que la gestion del riesgo se ha convertido en un desafio clave para las
empresas. Hoy mds que nunca identificar, evaluar y mitigar los riesgos es esencial para la continuidad del
negocio.

Grupo Enusa - Memoria Anual 2023

En este sentido, el Grupo Enusa lleva a cabo una gestion de riesgos a dos niveles:

* Anivel estratégico, el Grupo Enusa realiza anualmente un andlisis global de la competitividad, identificando

los puntos fuertes, débiles, oportunidades y amenazas y estableciendo las estrategias a nivel de empresaq,
las actuaciones clave y los indicadores de seguimiento. Ademds, en el afio 2023, Enusa ha elaborado su
mapa de riesgos como parte de la configuracion del mapa de riesgos del Grupo SEPI. La identificacién
y valoracién de los principales riesgos de la organizacién (clasificados en estratégicos y de negocio, de
cumplimiento, financieros y fiscales y operacionales y tecnoldgicos) se ha llevado a cabo desde una
doble perspectiva, teniendo en cuenta la probabilidad de ocurrencia y el potencial impacto. Asimismo,
los riesgos fueron evaluados desde la perspectiva residual, es decir, teniendo en cuenta las actividades de
control existentes en la compaiiia.

A nivel de procesos, las tres empresas que conforman el Grupo cuentan con procedimientos para la gestidn
de riesgos:

- Enusa ha elaborado un procedimiento para la identificacion e implementacion de acciones para abordar
los riesgos que se identifiquen como necesarios para asegurar el Sistema de Gestién de Calidad de
Enusa y el Sistema de Gestién Ambiental de la fdbrica de Juzbado. Este procedimiento identifica los
riesgos en base a tres componentes (factor, suceso y consecuencia) de tal forma que, para los procesos
considerados, se definen los riesgos, las acciones y los responsables. Enusa también dispone de un
catdlogo de riesgos medioambientales, en el que estdn contemplados todos los riesgos identificados y
cudles son las acciones para abordarlos.

En Emgrisa, la gestidn del riesgo y de las oportunidades es continua. Asi lo exigen las normas en las que
su sistema de gestidn estd certificado, constituyendo un proceso implantado que alcanza tanto a los
procesos clave de la organizacién como a sus operaciones (servicios) y a las relaciones con sus grupos de
interés. Esta gestion se lleva a cabo mediante un proceso ciclico continuo consistente en la identificacién
de los riesgos y las oportunidades, en su andlisis, en la definicién y establecimiento de medidas y en el
seguimiento de su adecuacion.

ETSA realiza un exhaustivo estudio del alcance y factores clave de su actividad para lograr los objetivos
en los préximos afios del Plan Estratégico 2021-2030. A partir de dichos factores, se analizan las
caracteristicas de la operativa en cada una de las dreas y su evolucidn interanual. Tras ello, se realiza un
andlisis DAFO para determinar los principales riesgos y oportunidades de la organizacion. A raiz de las
conclusiones de dicho andlisis, se plantean las acciones con el fin de minimizar el impacto de los riesgos
y maximizar las oportunidades para alcanzar los objetivos fijados y mantener unos éptimos niveles de
servicio a los clientes.
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9 TRANSFORMACION
e DIGITAL

Enusa contfinlia con su proyecto de transformacién digital con el objetivo de seguir reorientando la
organizacién y sus procesos hacia un modelo eficiente que mejore la posicion de la empresa mediante el
uso de las nuevas tecnologias digitales.

Dentro del marco del Plan Estratégico 21-30, se desarrollé durante 2022 el proyecto “Enusa empresa
digital” con el objetivo de implementar las capacidades y tecnologias digitales de la empresa para
hacerla mds competitiva y eficiente a través de la optimizacion de procesos. En base a los resultados
obtenidos, se definieron los proyectos y actividades relativas a transformacién digital que se han llevado
a cabo durante 2023.

Ademads, este proyecto de Transformacién Digital refuerza el alineamiento con la visién estratégica de
Enusa persiguiendo los siguientes objetivos estratégicos:

. Estrategiaq, relato digital e innovacion.

. Digitalizaciéon de procesos y simplificacion de aplicaciones.
. Simplificacién de los procesos operativos y de clientes.

. Organizacion, colaboracién y competencias digitales.

. Industria 4.0 y mejora de la tecnologia de la planta.

. Tecnologias de base, seguridad y gestion TIC.

. Mejora de la capacitacion, acceso, andlisis y explotacion de datos.

. Despliegue de Enusa en la nube.

26 Grupo Enusa « Memoria Anual 2023
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Se potencia el modelo de gestién, enfatizando que los proyectos o propuestas a llevar a cabo cumplan
con los requisitos de retorno, tanto en lo que se refiere a los aspectos de negocio como de generacién de
eficiencias y mejoras de calidad, que justifiquen su realizacién. Para garantizar el cumplimiento de estos
requisitos, se continua con la sistemdtica establecida de evaluacién de iniciativas, valoracién, aprobacion
y seguimiento de su desarrollo hasta su conclusién con la valoracién de los resultados obtenidos.

La gestion y coordinacidn del proyecto incluye al conjunto de organizaciones de Enusa, abarcando
desde las funciones y procesos corporativos hasta los de ingenieria, fabricacion, servicios, sistemas de
informacion y clientes y mercados, de manera que se dispone de una visién mds integral y trasversal. A
este respecto, se han llevado a cabo formaciones planificadas en herramientas colaborativas tales como
Power Bl, Power Apps y Sharepoint, con el objetivo de extender el desarrollo de estas competencias a lo
largo de toda la organizacion.

|
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En 2023 se han ejecutado diversos proyectos de digitalizacion, todos ellos definidos en un ejercicio de
priorizacion y asignacion en las diferentes lineas de actuacion, tales como:

» Digitalizacion de los procesos de contratacién y compras.

* Continuacién de la digitalizacion del proceso de disefio de recargas para optimizar y automatizar el
proceso de ingenieria de disefio de recargas PWR.

 Digitalizacion de los mapas de piscina de combustible gastado mediante reconocimiento de imagen y
audio.

» Digitalizacion de la documentacion financiera y flujos de trabajo de control econémico.
» Digitalizacion de procesos de aprovisionamiento.

* Portal de identidad digital.

* Plataforma analitica corporativa.

» Estandarizacion del modo de trabajo con Microsoft Teams y demds herramientas colaborativas de Office
365 y potenciacién de su uso.

* Herramienta de gestion de proyectos.
En el drea de ciberseguridad se sigue desarrollando una estructura de seguridad que evoluciona para dar

respuesta a nuevas necesidadesy amenazas. La evolucidn y uso de nuevas tecnologias y sistemas soportados
en laredy en la nube requieren la ampliacién del perimetro y tipologia de equipos a proteger.
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Principales magnitudes econémicas

CIFRA DE NEGOCIOS

- Servicios Prestados

Amortizaciones y provisiones
Resultados antes de impuestos
RESULTADOS DESPUES DE IMPUESTOS
Inmovilizado intangible neto
Inmovilizado material neto
Patrimonio Neto (excluido resultado ejercicio)
Endeudamiento Financiero

- Deuda a largo plazo

- Deuda a corto plazo

Acreedores
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Principales magnitudes econémicas

CIFRA DE NEGOCIOS

- Servicios Prestados

Amortizaciones y provisiones
Resultados antes de impuestos
RESULTADOS DESPUES DE IMPUESTOS
Inmovilizado intangible neto
Inmovilizado material neto
Patrimonio Neto (excluido resultado ejercicio)
Endeudamiento Financiero

- Deuda a largo plazo

- Deuda a corto plazo

Acreedores
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Estructura del Grupo Enusa Memoria
Anual

(@
2 22
ENUSA INDUSTRIAS

e AVANZADAS, S.A., SM.E.
(SOCIEDAD MATRIZ O DOMINANTE)

Presidente

Santiago Rusifol, 12

28040 (Madrid)

Teléfono: (+34) 913 474 200 02 Buen
gobierno

SEDE SOCIAL OFICINAS MADRID 01 Cartadel I

. FABRICA DE ELEMENTOS COMBUSTIBLES DE JUZBADO 03 Principales magnitudes

econdmicas
Carretera Salamanca-Ledesma, Km. 26
37115 Juzbado (Salamanca)
Teléfono: (+34) 923 329 700
Estructura del

Grupo Enusa

CENTRO DE SAELICES EL CHICO

Carretera Ciudad Rodrigo-Saelices, Km. 7 05 qume"os del
37592 Saelices el Chico, Ciudad Rodrigo (Salamanca) informe
Teléfono: (+34) 923 461 139

06 Desempeiio
econdmico

40%
CIEMAT

. AREAS DE NEGOCIO

Gestién y aprovisionamiento de uranio enriquecido 07 Desempefio

Fabricacién de elementos combustibles .
social

Servicios en centrales
Area medioambiental

08 Desempeiio

- NEGOCIOS CONJUNTOS (UTEs) ambiental
60 7 pe rso n a s (1) Tecnatom-Westinghouse-Enusa, UTE (participacién del 33,33%):

Tecnatom, S.A., Westinghouse Technology Services, S.A. y Enusa Industrias
Avanzadas, S.A., S.M.E. 09 Anexos

PLANTILLA A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

W Incluye la plantilla de la UTE RSU Castellén Gnicamente a los efectos de consolidacién

contable, ya que su personal estd contratado directamente por la UTE y no por Enusa.

UTE RSU Castellén (participacién del 85,69%):
Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E., Fobesa Valoracién de Residuos, S.L.U. y
A2A Ambiente S.p.A.

enusa
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Estructura del Grupo Enusa

El Grupo Enusa estd compuesto por la Sociedad matriz o dominante

(Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E.) y sus participadas.

Datos actualizados a 31 de diciembre de 2023

PARTICIPACIONES INDUSTRIALES PARTICIPACIONES MEDIOAMBIENTALES PARTICIPACIONES AREA COMBUSTIBLE

ETSA 100%
(1996)

Transporte de mercancias peligrosas
Plantilla: 49

Ctra. C-517 Salamanca-Vitigudino Km. 0,7
37009 Salamanca

TIf. 923 330 980

e-mail: transport@etsa.es

CETRAMESA 10%
(2006)

Desarrollo de la logistica y el transporte
en Salamanca y la zona oeste de
Castilla y Leén

Ctra. C-517 Salamanca-Vitigudino Km. 0,7
37009 Salamanca

TIf. 923 330 500

e-mail: cetramesa@cetramesa.com

|
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EMGRISA 99,62%
(2003)

Gestion de residuos industriales y suelos
contaminados

Caracterizacién y descontaminacion
Asistencia técnicaq, ingenieria y consultoria
ambiental

Plantilla: 94

C/ Santiago Rusifol, 12
28040 Madrid

TIf. 914 119 215

e-mail: info@emgrisa.es

PARTICIPACIONES EN OTRAS EMPRESAS O
SOCIEDADES:

50% REMESA
30% CETRANSA
100% GESTION Y

PROTECCION AMBIENTAL, S.L.

GENUSA 49%
(1996)

Suministro de combustible a centrales
nucleares europeas de tipo BWR y servicios
de ingenieria

C/ Osiris, 13
28037 Madrid

e-mail: jjs@enusa.es

ENUSA-ENSA AIE 50%
(1995)

Reparacion de elementos combustibles PWR
Servicios relacionados con el nucleo del reactor
y sus componentes

C/ Santiago Rusifol, 12
28040 Madrid

TIf. 913 474 200
e-mail: rfa@enusa.es
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Pardametros del informe

1 PERFIL DEL INFORME.
e ALCANCE Y COBERTURA

Este informe se ha elaborado de conformidad con los Estdndares GRI y, aunque se emite como
documento separado, forma parte del informe de gestidon consolidado 2023 del Grupo Enusa en virtud
de lo dispuesto en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio,
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no
financiera y diversidad.

Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E. lleva desde 2007 elaborando anualmente su memoria de
sostenibilidad siguiendo las indicaciones del Global Reporting Initiative (GRI), el estandar internacional
mds importante para el reporting en materia de Responsabilidad Social Corporativa (hitps://www.enusa.
es/sala-de-prensa/materiales/memorias-anuales/).

Aunque los datos de las empresas participadas siempre han tratado de ajustarse a dichas
recomendaciones, desde la entrada en vigor de la Ley 11/2018 se amplié oficialmente el alcance
de este informe a dichas empresas participadas o filiales. De este modo, el alcance de este informe
incluye la informacioén relativa al ejercicio 2023 del Grupo Enusa, tomando los siguientes criterios de
inclusién segun el dmbito de informacién:

e Lainformacion financiera se rige segun los principios de consolidacién incluidos en las cuentas anuales,
que pueden consultarse en los apartados 1.2 y 2 de la memoria consolidada del ejercicio 2023.

¢ La informaciéon no financiera incluye, ademds de la matriz, las sociedades sobre las que Enusa
mantiene el control: sociedades consolidadas en los estados financieros del grupo durante todo el afio
segun el método de integracion global (Empresa para la Gestién de Residuos Industriales, S.A., SM.E.,
M.P. -Emgrisa- y ETSA Global Logistics, S.A.U., S.M.E. -ETSA-). Sin embargo, se excluyen del alcance las
participaciones minoritarias al considerarse su impacto no financiero como no relevante.

Este informe ha sido sometido a verificacion externa por parte de una entidad independiente, que ha
verificado su conformidad conforme a la Ley 11/2018 y los Estandares GRI. Los informes de verificacion
emitidos por esta entidad pueden consultarse al final de este documento donde figuran los estandares
de verificacién utilizados, el nivel de verificacién obtenido y las limitaciones del proceso de verificacién.
Igualmente, las cuentas anuales han sido auditadas por ofra entidad, no guardando relacién entre si un
proceso auditor y otro.

Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

V7 4
Este informe ha sido sometido a verificacidn

externa por parte de una entidad independiente,

que ha verificado su conformidad conforme a la
Ley 11/2018 y los Estdndares GRI. ,,

Todos los datos e indicadores que se recogen en el presente informe han sido elaborados siguiendo los
mismos métodos de cdlculo que en las memorias anteriores, lo que garantiza un adecuado andlisis de
la evolucién de estos. En caso de haberse registrado algin cambio significativo que deba ser tenido en
cuenta para interpretar correctamente la informacion de algun indicador, este se especifica debidamente
en el texto o con notas a pie de tabla/grafico.
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Pardametros del informe Memo ria
Anual

En total, se recibieron 266 respuestas, 184 en Enusa, 44 en Emgrisay 38 en ETSA que dieron como resultado 2( 2 3

ANA,I. I S I S D E los siguientes asuntos materiales:
e MATERIALIDAD

ASUNTO MATERIAL COBERTURA COBERTURA

01 Cartadel
Presidente
Para determinar los asuntos prioritarios en materia de sostenibilidad para nuestros grupos de interés Cumplimiento normativo Enusa, Emgrisa, ETSA
y, como resultado, el contenido del presente informe se ha partido de los resultados del andlisis de ) 02 Buen
materialidad realizado en el afio 2021 junto a una consultora especializada en la materia. Etica e integridad e, Tmigliieh FlEA gobierno
Gobierno corporativo Enusa, Emgrisa, ETSA

En el marco de los estudios de materialidad que se realizaron tanto para Enusa como para sus dos

economicas

Residuos y vertidos Enusa, Emgrisa, ETSA
. 4 g ibili i i Economia circular Enusa, Emgrisa, ETSA
Esh:dl? Tie benchmar(qung :n !'nah-j\rlciltde. sostenibilidad, |<<ijer|mﬁc:1ndo los ospec’réj)s g 04 Estructura del
materiales y grupos de interés prioritarios en empresas del sector y empresas de
: y grip P P y P Eficiencia energética Enusa, ETSA Grupo Enusa
referencia.
Cambio climatico Emgrisa, ETSA
Identificacién de los grupos de interés prioritarios que participaron en el andlisis informe
de materialidad, definiendo criterios de priorizacién en base a su impacto en los Empleo y desarrollo profesional Enusa, Emgrisa, ETSA
objetivos estratégicos y el nivel de relacién.
Seguridad y salud Enusa, Emgrisa, ETSA 06 Desempefio
econdémico
Igualdad y diversidad Enusa, Emgrisa, ETSA
Redlizacion de encuestas online a estos grupos de interés, tanto internos como
externos. Esta encuesta se dividia en cinco bloques, entre los que no se incluyd el 07 Desempefiio
desempefio econdmico ya que se dio por supuesta su materialidad: social
1. General: Desempeino mds relevante teniendo en cuenta la actividad de la empresa.
2. Desempefio ético y buen gobierno: Aspectos mds importantes en el desempefio ético 08 Desempefio
y de buen gobierno. ambiental
3. Desempefio ambiental: Aspectos mds importantes en el desempefio ambiental.
4. Desempeiio social: Aspectos mds importantes en el desempeiio social.
5. Valoracién del desempeiio en materia de sostenibilidad de la empresa. 09 Anexos

~*enusdad
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Pardametros del informe Memo ria
Anual

Enlasiguiente tabla se desglosan los grupos de interés de Enusay su nivel de prioridad para la organizacion. Q( Q &~

PARTICIPACION DE LOS
e GRUPOS DE INTERES

GRUPOS DE INTERES ! PRIORIDAD PARA LA ORGANIZACION

Muy alta Alta
Mo 01 Cartade
Los grupos de interés pueden definirse como las personas o grupos de personas que _ Muy alta Alta Baja
tienen impacto en, o se ven afectados por, las actividades, productos o servicios de _ Muy alta Alta 02 B”E‘f‘
. .. . . . . obierno
una organizacion. Siendo conscientes de suimportancia, las empresas del Grupo Enusa _ E
llevan a cabo laidentificacién de sus grupos de interés y el consiguiente establecimiento
de canales de didlogo con el objetivo de favorecer una relacién de confianza que _ Muy alta Alta 03 Principales magnitudes
. . .. . . econdémicas
permita conocer sus necesidades y anticiparse a las mismas, en el entendimiento de _ Muy alta Altq Baja
que esta participacion promueve la mejora continua y contribuye a la sostenibilidad a
Muy alta Alta Media Baja
largo plazo. 04 Estructura del
Powiem vy Grupo Enusa
Orgnimosy socisionsprfesrles Parémetros dl
informe
Medosdecomniocin 06 Desemperio
econdémico
) Los grupos de interés presentados corresponden a categorias generales. En determinados casos, por su importancia, se han desglosado (por
ejemplo, socios). En otros casos y, debido a la amplitud y variedad del colectivo que agrupa, la categoria general (por ejemplo, proveedores)
cuenta con mds de un nivel de prioridad. La priorizacion de los grupos de inferés estd basada en su impacto en los objetivos estratégicos de
Enusa y en el nivel de relacién con el grupo de interés. 07 Desempeﬁo
social
En el aflo 2023 Enusa ha elaborado el Plan de Relaciones Publicas Institucionales, una herramienta que
tiene como objetivo proporcionar, de forma transparente, informacién y conocimiento sobre la actividad 08 Desempefio
de Enusa, potenciando, ademds, su capacidad comunicativa permitiendo conocer y comprender a sus clmbienF’:cll
grupos de interés.
Con el planteamiento de los objetivos generales del Plan, se ha trazado un mapping de actores clave
para ejecutar un plan de accién que responda a las siguientes necesidades: 09 Anexos

e Definicion de objetivos tdcticos y publicos.
Identificacion y desarrollo de canales y herramientas.
* Planificacion e implementacién de las acciones.

~*enusdad
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Pardametros del informe

En la siguiente tabla se resumen los medios y la frecuencia de participacién de cada grupo de interés:

ENUSA

Grupo de interés

Accionistas

Organismos reguladores

Administracién Pablica

Equipo humano

Socios

|
38 Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

Medios

Junta General de Accionistas
Consejo de Administracion
Plan Operativo Anual (POA)
Evaluacién de la Gestion Anual
Reuniones periédicas

Informes corporativos

Comisidn de Enlace

Inspecciones

Reuniones de trabajo periédicas
Informacion periddica

Atencion de solicitudes de informacion
Encuestas de satisfaccién

Encuentros institucionales

Encuestas de satisfaccién

Atencion de solicitudes de informacion
Encuentros institucionales

Reuniones con alcaldes

Canal ético

Manual de acogida
Intranet corporativa
Tablones

Correo electrénico “Comunicacién Interna”

ENU-Agenda
Webinars

Reuniones de coordinacion
Proyectos conjuntos de mejora
Publicaciones técnicas periodicas
Congresos, exposiciones y ferias

Frecuencia

Muy alta

Muy alta

Alta

Muy alta

Muy alta

ENUSA

Grupo de interés

Clientes

Proveedores

Sociedad

Organismos y asociaciones profesionales

Instituciones académicas

Medios de comunicacién

Medios Frecuencia

Portal de clientes

Reuniones inicio — seguimiento - cierre de proyectos
Encuestas de satisfaccién

Comités y grupos de frabajo técnicos

Publicaciones técnicas periddicas

Congresos, exposiciones y ferias

Muy alta

Reuniones periédicas

Evaluaciones

Ofertas y contratos Muy alta
Plataforma de Contratacién del Sector Publico

Codigo para Proveedores y Subcontratistas

Web corporativa

Portal de Voluntariado

Redes sociales Muy alta
Comunicaciones corporativas

Portal de Transparencia

Participacién en comités técnicos y grupos de
trabajo, nacionales e internacionales Alta
Asistencia a congresos y reuniones sectoriales

Participacién en comités técnicos y grupos de trabajo
Asistencia a congresos y reuniones sectoriales Alta
Publicaciones técnicas periddicas

Correo electronico/Pagina web
Notas de prensa Alta
Foros
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Parametros del informe Memoria
Anual

A continuacion, se incluyen dos tablas que resumen la participacion de los grupos de interés en las filiales ‘ ‘ &~

Emgrisay ETSA:

EMGRISA

Grupo de interés Participacién Temas clave Respuesta 01 Cartadel
Presidente
PRIORITARIOS
Propietarios Reportes y reuniones periédicas y a demanda Continuidad del negocio Elaboraciéon de documento de lineas estratégicas 02 Buen
5 . S . - gobierno
Plantilla Reuniones periédicas y a demanda S:g;%negqel el elseienes (viies e e semiribe e Distribucién de funciones e implantacion de mejoras
Clientes Reportes y reuniones periédicas y a demanda Respuesta de calidad en tiempo y precio, nuevas necesidades Oferta de servicios mejorada, cambios en la estructura operativa 03 PrinCiPCﬂeS mdgni’rudes

economicas

IMPORTANTES

Organismos publicos A demanda y seguin obligacién adquirida Cumplimiento de requisitos de aplicacion Celmlbies ol epaieiie el eigenkEaaon @ InEisen o EaEes 04 Estructura del
y comunicacion obligada Grupo Enusa
. . Negociacion colectiva, seguridad y salud en el trabajo, cambios Cambios en la operativa de la organizacién e inversién en recursos
Representantes de los trabadores Reuniones planificadas y a demanda . . T -
en los procesos productivos y formacién y comunicacion obligada
o . o Parametros del
- i . - . Documentacion, informes especificos, vigilancia de la salud, .
Servicio de prevencion ajeno Continua Prevencion de riesgos laborales S o Y. y: " informe
formacion e informacion en prevencién de riesgos laborales
Proveedores y empresas colaboradoras Diario Respuesta de calidad en tiempo y precio Mantenimiento y mejora de las relaciones comerciales
06 Desempeiio
IDENTIFICADOS DE FORMA PERMANENTE econdémico
Medio ambiente Diario Mejora de los aspectos ambientales significativos Pregieme el @ fEives, galmpelies ¢ @ sansllipasion o lrpulze ’de
nuevas tecnologias -
07 Desempeio
Sindicatos Continua Relaciones laborales Negociacion de condiciones laborales social
Mutua de accidentes Continua Accidentes laborales y contingencias comunes Treeliianio y seguliiene coeede oo Ic'borole.s 7 -
contingencias 08 Desempeno
ambiental
Empresas de la competencia Parficipacién en foros y asociaciones Cooperacion Participacién activa en foros y asociaciones
Medios de comunicacién Web y redes sociales Imagen de empresa Inversién en comunicaciones via web y por redes sociales
09 Anexos

La identificacion parte de una base general, respecto de la que se elige en funcién de su tipologia (si son internos o externos a la empresa), de
su relacién (si es inevitable o evitable) y del ambito en el que se enmarcan (legal, econémico, social, ambiental, etc.). La seleccién final se realiza
en base a criterios de dependencia y del riesgo asociado a su gestion.

enusa

GRUPO
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Pardametros del informe

ETSA

Grupo de interés Intereses Documentacién a distribuir

INTERNOS

Accionistas Consolidacion en el mercado y generacion de beneficios Documentacién SEPI e informes

Administracién de la sociedad, cumplimiento de legislacion,

seguridad en el servicio, cumplimiento de instrucciones y Informe del Consejo de Administracién y
directrices, servicios de calidad y medioambientalmente documentacion SEPI

responsables, buena reputacion, consolidacion en el mercado

Consejo de Administracion

Gestién y administracion de la sociedad, cumplimiento de

instrucciones y directrices, optimizacién de procesos, personal Documentacién SEPI y documentaciéon Grupo
capacitado y en continuo reciclaje, mejora confinua, adelanto  Enusa

a las demandas de los clientes

Direccién ETSA

Estabilidad laboral, formacién y reciclaje, procesos
Plantilla protocolizados, clima laboral, opiniones y valoracion, Manual de Bienvenida
conciliacién, Prevencion de Riesgos Laborales (PRL)

EXTERNOS

Durabilidad de la empresa, cumplimiento de plazos/

puntualidad, disponibilidad del personal, calidad de Helliftee s Callielsel  iizelie Az pusliesely

Clientes : T L . en la web de ETSA y en la Plataforma de
asesoramiento, facilidad en la comunicacién, calidad de los y i
. o ) ) . Contratacién del Sector Publico (PCSP)
servicios, servicios menos impactantes con el medio ambiente
Continuidad de la empresa, relacion con la "Marca ETSA", Politica de Calidad y Medio Ambiente,
Proveedores/ subcontratas formacién y asesoramiento continuo, cumplimiento en plazos  organigrama, instrucciones de operacion
de pago, crecimiento de la empresa aplicables (IOs)

Crecimiento personal, disminucién de la tasa de paro,
Sociedad respetuoso con el medio ambiente, respetuosos con PRL, Politica de Calidad y Medio Ambiente
minimizacién de incidentes

O'rgr:amsmos de Administracién Cumpllmler:\’rq legal, restricciones Iggole§ﬂ|mlfGC|ones COMO i o de Calidad y Medio Ambiente
Publica empresa publica, contrataciones/ licitaciones
Destinatarios finales Informacién, comunicacion Politica

Cumplimiento legal, minimizar los efectos adversos del

: -2 - Politica
trabajo con radiaciones ionizantes

Organismos de reglamentacién

En esta tabla se incluyen las categorias de los grupos de interés que han sido identificados por ETSA. Para su identificacion se han seguido
las directrices del procedimiento interno “Contexto de la organizacién”, en el cual se detallan las actividades a desarrollar, tanto para su
establecimiento como para su seguimiento, teniendo en cuenta asi mismo el andlisis DAFO realizado y la informaciéon de los comités internos,
entre ofros.

40 | Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

Frecuencia

Mensual

Directivas SEPI trimestrales y anuales

Convocatoria de Consejos de Administracion
y reuniones de direccién

Al inicio de la actividad laboral

Son continuas. En algunos casos hay personal
dedicado a cuentas de cliente especificas en
comunicacién diaria con el mismo

Instrucciones internas de contratacion,
expedientes de contratacion

Documentacién administrativa y politica de
cumplimiento del Grupo Enusa

Documentacion administrativa y politica de
cumplimiento del Grupo Enusa

Canal de comunicacién

Junta General de Accionistas y control
econdémico

Consejo de Administracién

Reuniones y correo electrénico

Se entrega y se comenta

Reuniones y correo electrénico

Plataforma de Contratos del Sector Publico,
pedidos y contratos, correo ordinario y correo
electrénico

Publicadas en la web de ETSA y en la
Plataforma de Contratos del Sector Publico

Publicadas en la web de ETSA

Publicadas en la web de ETSA

Publicadas en la web de ETSA
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Desempefio econémico Memoria
Anudl

y 4 o L
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1 INFORME DE GESTION
e CONSOLIDADO 2023

1.1. ACTIVIDAD Y OBJETO SOCIAL
DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Enusa Industrias Avanzadas, S.A., S.M.E. (en adelante Enusa o la Sociedad dominante) es una empresa
publica participada en un 60% por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), dependiente
del Ministerio de Hacienda, y en un 40% por el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales
y Tecnolégicas (CIEMAT), que a su vez pertenece al Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

El principal objetivo de Enusa es responder a las expectativas de sus clientes con productos de calidad,
seguros y competitivos. La empresa es consciente de que la tecnologiq, la transformacion digital, la
investigacion, el desarrollo y la innovacién son piezas fundamentales para posicionarse y competir en el
mercado.

La compaiiia tiene como pilares bdsicos la seguridad de las instalaciones industriales y el respeto al medio
ambiente, junto con la calidad y la sostenibilidad. Ademds, entiende que la excelencia en la gestién pasa
por el fortalecimiento y mejora del didlogo con sus grupos de interés, prestando especial atencion a las
zonas donde opera, favoreciendo su desarrollo social y econémico.

El propédsito de Enusa, redefinido en el marco del Plan Estratégico 21-30, es desarrollar soluciones
innovadoras nucleares y medioambientales a nivel global, contribuyendo al progreso sostenible de la
sociedad.

La actividad de la organizacion se estructura en tres dreas de negocio: el nuclear, el medioambiental y
el logistico.

El propdsito de Enusa, redefinido en el marco del Plan
Estratégico 21-30, es desarrollar soluciones innovadoras
nucleares y medioambientales a nivel global,

contribuyendo al progreso sostenible de la sociedad. ,,
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NEGOCIO NUCLEAR

El negocio nuclear en Enusa se constituye fundamentalmente por las actividades asociadas al ciclo de
combustible nuclear y a otras mds recientes relacionadas con el desmantelamiento de instalaciones
nucleares y la gestion de los residuos radiactivos.

En lo que respecta al ciclo de combustible nuclear, Enusa actia como central de compras de las
empresas eléctricas espafolas propietarias de las centrales nucleares situadas en Espafia y, por lo
tanto, es responsable del aprovisionamiento del uranio enriquecido para todo el parque nuclear
espafol. Asimismo, dentro de la primera parte del ciclo de combustible, Enusa realiza todas las
actividades de ingenieria relacionadas con el disefio y licenciamiento del combustible nuclear y las
recargas de combustible para cada ciclo de operacién, la fabricacidon de elementos combustibles
destinados a cada recarga, asi como el soporte a la operacién de los reactores nucleares y la
prestacién de servicios de combustible en central. Con relaciéon a la segunda parte del ciclo del
combustible, Enusa presta servicios de ingenieria y combustible en central para el combustible
gastado a los operadores de centrales. Por otro lado, Enusa da soporte a la Empresa Nacional de
Residuos Radiactivos, S.A., S.M.E. (Enresa), como experto en combustible nuclear para todos los temas
relacionados con la gestién, almacenamiento y disposicidn definitiva del combustible irradiado.

Como parte de su estrategia de diversificacion, se estdn desarrollando capacidades correspondientes
a la nueva linea de negocio de desmantelamiento y gestion de residuos radiactivos con la puesta en
marcha de varios proyectos en las lineas de caracterizacion radiolégica, descontaminacion y la reduccion
y optimizacion de residuos radiactivos tanto operacionales como resultantes del desmantelamiento de
instalaciones radiactivas o nucleares.

El negocio nuclear en Enusa se constituye
fundamentalmente por las actividades asociadas al
ciclo de combustible nuclear y a otras mds recientes
relacionadas con el desmantelamiento de instalaciones

nucleares y la gestion de los residuos radiactivos. ,,
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” - :
Durante el ano 2023, y como consecuencia

de la reorganizacion de Enusa, se creé la
Direccion de Negocios Medioambientales. ,,

NEGOCIO DE MEDIO AMBIENTE

Durante el afio 2023, y como consecuencia de la reorganizacion de Enusa, se creé la Direccion de Negocios
Medioambientales con el objetivo fundamental de unificar y potenciar los negocios medioambientales de
Enusa, desarrollar el negocio de desmantelamiento de instalaciones nucleares, optimizar la gestidon y poner
en valor el centro de Saelices el Chico y operar, de manera sostenible, la planta de gestion de residuos de
Castelldn.

Ademds de lo anterior, indicar que la actividad medioambiental de Enusa se amplia con la Empresa para
la Gestion de Residuos Industriales, S.A., S.M.E., M.P. (Emgrisa) que se especializa en la gestidon de residuos
industriales, el tfratamiento y la caracterizacion de suelos y aguas, asi como en la asistencia técnica a las
administraciones y la consultoria ambiental en materia de economia circular y agua.

NEGOCIO LOGISTICO

Este negocio se desarrolla a través de la empresa subsidiaria ETSA Global Logistics, S.A.U., S.M.E. (ETSA);
un operador logistico y de transporte, global y multimodal (terrestre, maritimo y aéreo) de mercancias
peligrosas de todas las clases, con especializaciéon en radiactivas, nucleares y quimicas en cisternas.

Por volumen de operaciones e importe de ventas, su principal actividad estd relacionada con la gestiéon
integral de envios de productos radiactivos de uso médico. Asimismo, realiza las actividades logisticas y de
transporte asociadas al material nuclear que tienen su origen o destino en la fdbrica de combustible de
Enusa en Juzbado, siendo también el operador de transporte de residuos radiactivos de Enresa con destino
en la instalacion de El Cabril. Ademds, en los dltimos afios la compafiia ha incrementado significativamente
su actividad en las operaciones relacionadas con productos quimicos peligrosos en cisternas.

g negocio logistico se desarrolla a través de la
empresa subsidiaria ETSA Global Logistics, S.A.U.,
S.M.E. (ETSA), operador logistico y de transporte

global y multimodal de mercancias peligrosas. ,,
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1.2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

1.2.1. UNIDAD DE NEGOCIO DE APROVISIONAMIENTO DE URANIO

A lo largo del afio 2023 ha continuado la tendencia del 2022 marcada por la invasion de Ucrania por
Rusia y el impacto que este hecho ha tenido en el suministro mundial de uranio enriquecido y de sus
componentes.

Esta circunstancia ha acaparado la mayoria de los esfuerzos realizados en el marco del aprovisionamiento
de uranio. En este sentido, la relacién con los suministradores continda siendo un pilar clave para la
resolucion temprana de problemas, la adaptacion a los nuevos requerimientos impuestos y la consecucion
de objetivos comunes. Ha sido asimismo necesario ampliar la cartera de potenciales suministradores con
el fin de contar con servicios complementarios.

Los trabajos de Enusa se han enfocado por lo tanto en garantizar el suministro de uranio enriquecido para
los préximos afos, priorizando para ello:

e La gestion de las entregas de TENEX, buscando alternativas que posibiliten la recepcién de este
material.

e La busqueda de otras fuentes alternativas para garantizar el suministro a los reactores espafioles.

La principal hipdtesis con la que se ha estado trabajando ala hora de disefiar el plan de aprovisionamiento
de los préximos 5 afios es no confiar en la recepcidn del suministro ruso en el periodo 2023-2025, teniendo
cubierto el horizonte temporal hasta 2027 en el caso mds desfavorable. Sin embargo, a finales de afo
se decidio junto con las empresas eléctricas comenzar a trabajar con una hipdtesis mds conservadora,
gue supone que no se volveria a recibir uranio enriquecido de origen ruso hasta el afio 2027, afio de
finalizacion del contrato con TENEX.

No obstante, como se ha sefialado anteriormente, se contintda trabajando con TENEX para poder recibir
la mdaxima cantidad posible y, en el caso de que el material ruso pueda seguir recibiéndose en el futuro,
seria almacenado para préoximas recargas.

Continua sin haberse impuesto sanciones oficiales contra el material ruso, aunque de facto, se estdn
experimentando retrasos en las emisiones de licencias de transporte y de importacion, incidencias en los
pagos interbancarios, dificultades en la contratacidén de seguros, imposicion de aranceles adicionales
contra el material de este origen o restricciones a su recepcion por parte de algunos proveedores de
servicios de segunda conversion lo que en la practica hace altamente dificil recibir el uranio enriquecido
de origen ruso.

Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

! 1 relacién con los suministradores
continua siendo un pilar clave para la
resolucion temprana de problemas,
la adaptacion a los nuevos
requerimientos impuestos y la
consecucion de objetivos comunes. ,,
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Rusia continlia ostentando las mayores capacidades de produccion de servicios de conversion y de
enriquecimiento, con una cuota de mercado en 2023 a nivel mundial en el entorno del 29% y del 40%,
respectivamente.

Como consecuencia de todo ello, los mercados de los servicios de conversion y de enriquecimiento estdn
notablemente tensionados.

Sibien es cierto que uno de los proveedores occidentales de servicios de conversién, ConverDyn, ha anunciado
la reapertura de sus instalaciones durante el tercer tfrimestre de 2023, los niveles de produccién siguen siendo
inferiores a los nominales. También Orano contintia produciendo sin poder alcanzar sus niveles maximos de
produccion. Todo esto contribuye a mantener la incertidumbre en el suministro de hexafluoruro de uranio en
el mercado occidental, mostrando un incremento de los precios a largo plazo para los servicios de conversidn
cercano al 30% en el ultimo afio, llegando alos 35 $/kgU(UF,) (45 $ en el caso del mercado spot).

Por su parte, el citado conflicto ha tenido un notable efecto sobre el mercado de los servicios de
enriquecimiento, ya que las dificultades para recibir suministro ruso han hecho que se recurra a los dos
unicos suministradores occidentales, Orano y Urenco, lo que ha tensionado el mercado, disparando asi los
preciosy provocando una apariencia de falta de suministro. Sumado a lo anterior, el transporte de material
ruso se ha visto perjudicado por limitaciones y trabas en diferentes paises, agravando el suministro.

A pesar de esa situacién, los enriquecedores occidentales estdn siendo conservadores a la hora de
comprometerse a acometer inversiones que permitan incrementar sus capacidades de produccion actuales,
solicitando a los clientes compromisos a largo plazo que garanticen la rentabilidad de estas inversiones.
No obstante, Urenco ha anunciado oficialmente un incremento de capacidad de produccién de un 10%
repartido entre sus plantas de Estados Unidos (para el 2025), Paises Bajos y Alemania (ambas para 2027)
y Orano acaba de dar a conocer sus planes de expansion de mds de un 30% para el afio 2028. Con todo,
de momento el precio de largo plazo de los servicios de enriquecimiento ha subido del orden del 12% en el
ultimo afo, alcanzando los 151 S/UTS (159 en el caso del precio spot).

Es, sin embargo, el mercado de los concentrados de uranio, en el que el suministro ruso tiene menos peso
mundial respecto a otros paises, el que ha sufrido un mayor incremento en la segunda mitad del afio 2023.
Esto ha tenido lugar por la incidencia conjunta de la actividad inversora y especulativa y las proyecciones de
demanda crecientes atendiendo al inferés de paises interesados en basar parte de su transicion energética
en la generacién por via nuclear. Es por ello por lo que el mercado spot estd experimentando una notable
volatilidad que se traduce en un incremento de los niveles de precios que se aproximan a los 100 $/lb U308,
practicamente duplicando su valor en el dltimo afio.

En este contfexto, estdn comenzando su actividad minera algunos productores que vuelven a poner en
funcionamiento antiguas minas o que ponen en explotacién nuevos proyectos que comienzan a gozar de
viabilidad econdmica a estos niveles de precios mds elevados.
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En definitiva, la actividad de la gestiéon de aprovisionamiento realizada por Enusa se ha visto
especialmente afectada por las dudas sobre el suministro de uranio enriquecido desde Rusia y las
posibilidades de sustitucidn por otros contratos. A diferencia del afio anterior, a lo largo del afo 2023
no ha sido posible recibir de TENEX mds que una pequeia cantidad testimonial, habiéndose visto
la necesidad de posponer las entregas al afio 2024 con la confianza de encontrar vias alternativas
para recibirlo.

Sin embargo, si ha sido posible recibir el suministro desde Centrus, empresa suministradora de servicios
de enriquecimiento también de origen ruso. Gracias a esta entrega, y las gestiones para recibir este
suministro de otfras fuentes, se ha podido garantizar el suministro hasta el afio 2027, con las hipdtesis de
que TENEX pueda volver a suministrar con normalidad a partir del afio 2026.

Durante el afio 2023 han sido abastecidos de uranio enriquecido para el posterior proceso de fabricacion
de elementos combustibles los reactores espafioles de Almaraz Il, Ascé |, Trillo I, Ascé 1l, Vandellos |l y
Cofrentes. Todos los suministros se han realizado en tiempo y forma adecuada.

Como ya se ha comentado, a nivel mundial uno de los aspectos mads relevantes en la industria nuclear
es el incremento del interés por el uso de esta energia como parte de la transicion energética, lo que
ha ocasionado que se incrementen las perspectivas futuras de consumo de combustible nuclear,
contribuyendo en gran medida a la ya citada tensién en los mercados, junto con la situacion del uranio
ruso que ha producido, evidentemente, alteraciones en la produccién y en los precios de los componentes
del uranio enriquecido.

|
47 Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

1.2.2. UNIDAD DE NEGOCIO DE COMBUSTIBLE

El afo 2023 sigue condicionado por cuestiones geopoliticas y econdémicas que han tenido una enorme
influencia en las actividades asociadas al negocio nuclear.

El mercado del uranio sigue muy tensionado por la situacién derivada de la invasién rusa de Ucrania. Es un
mercado claramente dividido en dos bloques entre, por un lado, los paises que siguen confiando en Rusia
como el principal suministrador de los componentes del uranio, concentrados, conversiéon y enriquecimiento
y, por otro, aquellos paises, principalmente occidentales, que estdn buscando proveedores alternativos.

El mercado de combustible tipo VVER también sigue afectado por esta situacion y tanto Westinghouse
como Framatome se han posicionado como proveedores alternativos a la empresa rusa TVEL que, hasta ese
momento, mantenia una situaciéon de monopolio. En este sentido, Westinghouse ha alcanzado un acuerdo de
suministro de combustible VVER 440 con la empresa finlandesa FORTUM, con la empresa CEZ de la Republica
Checa y con la eslovaca Slovenské Elektrarne y siguen las negociaciones en relacion con los reactores de
Hungria. En lo que respecta a este combustible, Westinghouse y Enusa estdn poniendo en marcha el acuerdo
de colaboracion firmado a finales del aflo 2022 para suministrar combustible de disefio VVER 440. Ademds,
se ha negociado y acordado el subcontrato de suministro para las centrales eslovacas, que estd pendiente
de su firma. Este subcontrato se ha visto condicionado, a exigencia del cliente, por la ratificacion por parte
del gobierno de Espafia del protocolo conjunto de los Tratados de Paris y Viena, de modo que quede cubierta
la responsabilidad civil nuclear en los transportes desde Espafia a estos paises.

Esimportante destacar que la crisis energética, junto con los aspectos econémicos y geopoliticos, y la voluntad
politica de reducir los gases de efecto invernadero, ha tenido como consecuencia un apoyo renovado a
la energia eléctrica de origen nuclear. En ese sentido, ha habido multiples manifestaciones publicas de
apoyo a la energia nuclear. Entre estos apoyos cabe sefalar la iniciativa Net Zero Nuclear, para triplicar
la contribucién de la energia nuclear y alcanzar la neutralidad en carbono para el aio 2050, promovida
por la World Nuclear Association (WNA) y Emirates Nuclear Energy Corporation (ENEC) y apoyada por la
Iniciativa Atoms4NetZero del Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA) y apoyada por mds de
120 empresas, la mencion en la COP 28 sobre el importante papel que debe tener la energia nuclear en
la reduccién de los gases de efecto invernadero, la iniciativa europea donde 16 paises han formado una
alianza para reclamar un trato equitativo entre las distintas fuentes de energia y la reforma del mercado
eléctrico de la Unién Europea que va a permitir dotar de recursos a las empresas para construir y renovar las
plantas nucleares.

Entre las noticias a destacar estd el acuerdo entre ENGIE y el gobierno belga para formar una empresa
que gestione por, al menos, 10 aflos mds, hasta 2035, los reactores de Doel 4 y Tihange 3. Asimismo, este
creciente interés se manifiesta en iniciativas anunciadas para nuevas instalaciones nucleares en la Unién
Europea, donde cabe destacar Polonia, con el anuncio de varias iniciativas publicas y privadas de reactores
AP1000 (disefio Westinghouse), APR1400 (disefio coreano de KNF) y 24 SMR X300 (disefio de GEH).
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En relacion con la segunda parte del ciclo en Espafiq, se ha aprobado el 7° Plan General de Residuos
Radiactivos que marca las lineas maestras para el desmantelamiento de las diferentes instalaciones
nucleares de Espafa. Con este plan aprobado, Enusa sigue apostando de forma decidida por el
desmantelamiento y la gestion de residuos radiactivos para lo que sigue desarrollando capacidades en
caracterizacion radioldgica, desclasificacidn, reduccion y optimizacion de los residuos generados en estas
instalaciones.

El escenario de referencia que contempla el 7° Plan General de Residuos Radiactivos marca el cese de
la explotacién de las centrales nucleares espafolas en coherencia con el Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC) si bien, en lo relativo a la fdbrica de Juzbado, establece como base
de la continuidad de operacion de nuestra instalaciéon la propia actividad que esta desarrolle. De este
modo, en el documento se considera inicialmente como fecha del fin de la operacién de la fdbrica de
Juzbado el afio 2040, pero “solamente a efectos de cdlculos econémicos”, actualizandose dicha fecha en
funcion de los acuerdos que Enusa suscriba en otros mercados internacionales.

Enusa sigue apostando de forma decidida por
el desmantelamiento y la gestion de residuos
radiactivos para lo que sigue desarrollando
capacidades en caracterizacién radiolégicaq,
desclasificacién, reduccion y optimizacién de
los residuos generados en estas instalaciones.
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A lo largo del afio 2023 se han llevado a cabo las siguientes actuaciones:

Firma del contrato de suministro de combustible con Engie/Electrabel tanto para las recargas opcionales
para Doel 4 y Tihange 3 conforme al contrato en vigor, como para la operacién a largo plazo de estos dos
reactores en el periodo 2026-2035, con la firma del contrato de suministro para un total de 18 lotes de
combustible para ambos reactores. En paralelo, se han negociado los principales términos y condiciones
con Westinghouse para dar soporte a estos suministros en lo que a servicios de conversién a polvo de UO,
y componentes metdlicos se refiere

Firma con GEH/GNF de la extension del Joint Venture Agreement (JVA) que gobierna la gestién de GENUSA
y el reparto de responsabilidades hasta el afio 2030. Los acuerdos de licencia asociados se firmardn en las
primeras semanas del afo 2024.

Acuerdo con Westinghouse para el suministro de combustible para los reactores de EDF en el marco del
nuevo contrato, con lo que Enusa se garantiza la fabricacion de unos volimenes minimos en el periodo
2025-2029.

Negociacién del subcontrato de fabricacion de combustible para los reactores VVER sitos en Eslovaquig,
cuyos principales términos comerciales estdn pactados, quedando pendiente el acuerdo sobre laredaccion
de algunas cldusulas legales. Segun ha indicado nuestro socio Westinghouse, este acuerdo no podra ser

firmado hasta que se confirme que Espafia ha comenzado los trdmites para la ratificacion del protocolo
conjunto de los Convenios de Paris y Viena.

Se ha negociado, junto con Westinghouse, con Taiwan Power Company la oferta para suministrar los
dispositivos de acondicionamiento de combustible para el combustible de los reactores de Maanshan,
quedando pendiente que el cliente emita la licitacion publica y poder acceder al concurso.

Firma de dos contratos de servicios con Westinghouse para proporcionar recursos de ingenieria para sus
proyectos tanto en Estados Unidos como para las posibles necesidades en relacion con los clientes VVER.

Firma de un contrato con Westinghouse para la prestacion conjunta de servicios de combustible en las
centrales de Barakah de Emiratos Arabes Unidos.

Firma de un acuerdo con GEH para la prestacién de recursos para los servicios de combustible en centrales
de disefio BWR de Estados Unidos y otros paises en Europa.

Certificaciéon de Enusa para los servicios de fabricacion e ingenieria con respecto a la ISO 19443, que es
condicion necesaria para poder suministrar estos servicios en Francia.

Firma con la empresa sueca OKG de suministro de elementos precursores para la central de Oskarshamy
de todos los trabajos de ingenieria de licenciamiento asociados.
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En el drea de ingenieria se han realizado las siguientes actuaciones:

1. Los disefios de recarga y servicios de alto valor para las centrales 5 PWR, que les permiten operar con
seguridad, y la complejidad de la gestién nuclear de estas centrales ha requerido un soporte continuado
de las dreas de disefio y de fabricacién, asi como en la caracterizacién del combustible gastado para
su carga en contenedores y posterior traslado a los ATl (Almacén Temporal Individualizado), incluido
el seguimiento de la radioquimica que permite confirmar el buen comportamiento de los elementos
combustibles durante su operacién. Durante 2023 se han actualizado las herramientas para la
aplicacién de los procedimientos de vigilancia de las centrales y se han impartido cursos de formacién
sobre el sistema de monitorizacién del nucleo.

Otro hito importante ha sido la finalizaciéon de un proyecto de colaboraciéon con Westinghouse para
desarrollar la metodologia de disefio necesaria para responder a las necesidades de los 5 PWR en
relacion con la operacién flexible de los ciclos.

2. Para el mercado belga, se han realizado las actividades de disefio considerando las condiciones
especificas de cada reactor. También se ha disefiado un segundo ciclo de los elementos combustibles
con barras de demostracién (LTR's) de ATF (Accident Tolerant Fuel) cubriendo contingencias en la
utilizacion de los ATF, asi como los informes derivados de la primera inspeccién de dichos elementos.

3. Con relacion al mercado francés, ademas de los cdlculos de nucleo, se ha seguido trabajando en la
definicion de nuevas estrategias de cara a la cuarta visita decenal (VD4), para los reactores 1300MW
y se han realizado actividades necesarias para la incorporacion de rejillas IFM“s en los elementos
combustibles de los reactores de 900 MWt. También se ha trabajado junto con Westinghouse en andlisis
de SISMO-LOCA para estas centrales, asi como en la posible incorporacién de futuros elementos
combustibles ATF.

4. En el drea BWR, se ha realizado el estudio de viabilidad del combustible GNF3 para la central suiza de
Leibstad (KKL); también se ha realizado un estudio para ver la idoneidad del GNF2 en condiciones de
aumento de potencia y alto quemado de descarga para la central finlandesa de Olkiluoto (TVO) y se
ha comenzado con los trabajos de licencia para el aumento de potencia para dicha central. Asimismo,
se han llevado a cabo los servicios nucleares cldsicos de ingenieria para Cofrentes, Forsmark 1y 2 y
TVO.

5. Respecto al combustible VVER, Enusa ha estado trabajando en el proyecto europeo APIS liderando
el restablecimiento de las capacidades de produccion en Juzbado y se han realizado actividades de
ingenieria relacionadas con el combustible VVER que se cargard en distintas centrales europeas en
soporte a Westinghouse.

49 Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

6. En cuanto al combustible gastado, han continuado los trabajos para las centrales 5 PWR, carga de

contenedoresy soporte parala fabricaciéon e instalacion de dispositivos Espiga. Ademds, se han completado
los trabajos para Equipos Nucleares, S.A., S.M.E. (Ensa) y Enresa en diferentes dmbitos relacionados con
la gestidon optima del combustible y su almacenamiento una vez finalizado su pase por el nicleo de las
centrales.

En el dmbito tecnoldgico, el Consejo de Seguridad Nuclear (CSN) adelanté su aprobacion favorable al uso
de una metodologia mds avanzada para el disefio nuclear de los reactores PWR espafioles. Esto permite
progresar en la estrategia de actualizacién de la tecnologia y una apuesta por la continuidad en el estado
del arte de la simulacion. En el dmbito de simulaciéon fluido-dindmica avanzada, ha habido un progreso
en capacidad de cdlculo y conocimiento gracias a la continuacion de los estudios de combustible en
contenedores bajo subvenciéon y supervisién del CSN.

. Las colaboraciones con las universidades se han mantenido muy activas, continuando su desarrollo a

través de distintos proyectos. En lo que respecta al uso de cédigos alternativos, se ha ido concretando
la plataforma futura de simulacion. Asi, se han adquirido nuevas capacidades de cdlculo en el drea
termohidrdulica y disefio nuclear través de acuerdos para uso de métodos avanzados desarrollados por
la North Carolina State University y la Universidad Politécnica de Madrid.

. Durante el afio 2023 se ha trabajado intensamente en el desarrollo de nuevas dreas de negocio para la
ingenieria, incluyendo los Small Modular Reactors (SMR) con diversas iniciativas, y en el soporte al disefio
y operacion de instalaciones cientificas, a través de acuerdos de colaboracién y contratos con diferentes
entidades cientificas nacionales e internacionales.
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En el drea de servicios en central las actividades y proyectos se han desarrollado de manera satisfactoria
aunque, por decisiones que ha tomado el cliente, se han trasladado al afio 2024 dos campaiias de
reparacién e inspeccion de combustible en Almaraz. Este aplazamiento, sin embargo, ha sido compensado
por la realizacion de otros alcances adicionales en los servicios contratados en el afio. Destaca, un afio
mds, el cumplimiento sin incidentes de los programas previstos en cada servicio, adaptdndose de forma
muy dindmica a las necesidades que han planteado los clientes.

Carta del
Presidente

Cabe subrayar las siguientes actuaciones en esta linea de negocio: Buen
gobierno

. Finalizaciéon del desarrollo y puesta en marcha de la nueva herramienta de manejo de dispositivos
veneno bajo balconcillo de la central nuclear de Almaraz, un proyecto de alto valor afiadido para

Enusa y para el cliente. Principales magnitudes
econdmicas
. Desarrollo de cuatro campafias de caracterizacion y carga de contenedores con combustible irradiado

en Almaraz.
Estructura del

. Participacién en la recarga de Cofrentes a través del acuerdo con GEH para la prestacion de servicios ' Grupo Enusa
en centrales BWR. - -

. Prestacion de servicios de reparacion de combustible BWR en las plantas nérdicas Forsmark y OKG, . _ ) Parametros del
actuaciones que estaban pendientes y que en este afio se han podido desarrollar. ; : =l ] informe

. Prestacién del servicio de coordinacién de contencién en la primera parada para recarga de la unidad

2 de la central de Barakah en Emiratos Arabes Unidos. : ' Desempeiio
econdémico

Se sigue avanzando en la implantacién del nuevo Centro de Tecnologia y Mantenimiento de Equipos
(CTME) que se va a localizar en los terrenos de Enusa en la fabrica de Juzbado y que va a permitir el
desarrollo de capacidades, equipamiento y formacién tanto en el drea de servicios en central como
en el drea de desmantelamiento y gestion de residuos. En este ejercicio se ha completado el disefio de
detalle del centro, se ha obtenido la licencia urbanistica por parte del ayuntamiento de Juzbado, se

07 Desempeio
~ social

08 Desempeno

han adjudicado todas las licitaciones para las obras de construccion y se han iniciado las obras para la ambiental
construccion del vial de acceso, la plataforma donde se va a ubicar el centro y las instalaciones eléctricas
de media tensién. A principios de 2024 se iniciard la obra de construccion de las naves y las oficinas.
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En cuanto a la fabrica de elementos combustibles de Juzbado cabe destacar lo siguiente: 7. Relativo al proyecto de actualizacion de los sistemas de seguridad, en 2023 se ha finalizado la instalacion ‘ Wy ‘ ~
de una nueva unidad del sistema de ventilacidn y extraccion.
1. Durante 2023, se han cumplido en tiempo y forma los compromisos adquiridos con el CSN segun

las autorizaciones de fabricacién y explotacion concedidas por el Ministerio de Industria, Energia y 8. El nuevo laboratorio de dosimetria interna de la fdbrica ya estd acreditado por ENAC y se estdn realizando
Turismo (actual Ministerio de Industria y Turismo). todas las muestras puntuales del personal de la instalacién. Adicionalmente se ha enviado al CSN la
documentacién para solicitar la autorizacion de un servicio de dosimetria interna de Enusa en Juzbado. 01 Cartadel
2. Se han reportado cuatro sucesos notificables y el CSN ha realizado 21 inspecciones a la fdbrica, 10 Presidente
correspondientes al plan base y 11 al plan reforzado. 9. Con el propésito de reducir costes de la fdbrica y aumentar el porcentaje de consumo eléctrico desde
fuentesrenovables se ha adjudicado lainstalacion de una nueva planta solar fotovoltaica de autoconsumo.
3. La produccion alcanzé el nivel de 270 toneladas equivalentes de uranio y se han cumplido en plazo y 02 Buen
alcance todos los compromisos contractuales con los clientes y las entregas de combustible. 10. Se siguen priorizando las inversiones en procesos de fabricacién e inspeccidén que permitan mantener la gobierno

planta como un referente tecnolégico. Este afio se ha digitalizado el proceso de segunda soldadura.
4. Los niveles de calidad se han mantenido en los mejores estdndares, siendo cualificados como “A”
(mdximo nivel) por la eléctrica francesa EDF. 11. En octubre de este afio se ha finalizado la instalaciéon de una nueva linea de fabricacién de combustible 03 Principales magnitudes
VVER-440. La linea estd plenamente operativa y lista para trabajar con producto. econémicas
5. El nivel de inversidn en la planta ha superado los ocho millones de euros, incluyendo pedidos realizados
no facturados. 12. Por ultimo, se hainiciado en 2023 la inversion para la fabricacion de barras de gadolinio para Framatome
y se espera realizar las cualificaciones y la primera fabricacion a lo largo de 2024. 04 Estructura del
6. Se sigue frabajando en los procesos de gestion de los residuos radiactivos. Han comenzado los trabajos Grupo Enusa
de desclasificacion de residuos tras recibir a finales del afio pasado la autorizacion del CSN. Ademds, el
programa de envio de residuos a Enresa sigue su curso. En este ejercicio se han enviado a El Cabril 110

bidones. 05 Pardmetros del
informe

Desempeiio
econémico

07 Desempeio
social

08 Desempeno
ambiental

09 Anexos

=i . S b= enusa
51 .Gr-up'oiﬁ_r)uso- Memoria Anual 2023 ' g ' ~ W GRUPO

= ", _.‘_5:::#'__,.,




06
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1.2.3. UNIDAD DE NEGOCIO DE MEDIO AMBIENTE
DESMANTELAMIENTO Y RECUPERACION AMBIENTAL

En el drea de desmantelamiento, la nueva Direccidon de Negocios Medioambientales se ha focalizado en
el desarrollo de tres dreas fundamentales de especializacion:

01

Caracterizacion radiolégica

Con el objetivo de incrementar eficiencia 'y
reducir costes y dosis para el personal.

02

Gestion de residuos radioactivos

Con el objetivo de reducir el volumen final de
residuos a almacenar de forma definitiva.

03

Desarrollo de plantas portdatiles

Que puedan implantarse en distintos
emplazamientos nucleares de interés.

|
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Para ello, se han desarrollado capacidades técnicas e ingenieriles, instalaciones y equipos y, durante el afio
2023, se han ejecutado los primeros trabajos para clientes en el sector nuclear y médico. Como proyectos
mds relevantes podrian destacarse los siguientes:

¢ Desarrollo de equipos auténomos portados por drones para la caracterizacién radiolégica de paramentos
y terrenos contaminados radiolédgicamente. Actualmente, Enusa y su Socio HOVERING disponen de dos
equipos cualificados para la caracterizacion y liberacién de emplazamientos nucleares.

e Desarrollo de equipos de caracterizacién radiolégica de residuos en grandes volumenes. Durante el afio
2023 se ha trabajado, conjuntamente con el CIEMAT, en el disefio de un Sistema de Caracterizacion de
Residuos de muy Baja Actividad (SISCAREN) que se prevé poder poner en operacion a lo largo del aio
2024.

e Horno portdtil de fundicién de chatarras radiolégicamente impactadas. Se ha desarrollado un estudio
de viabilidad técnico-econémico para el desarrollo de un horno portdtil para la gestion de residuos en la

central nuclear de Santa Maria de Garofna.

¢ Instalacién Portdtil de Gestidn de Residuos (IPRE). Se ha avanzado en el licenciamiento de la instalacién
pendiente de apreciacion favorable por el CSN en la primera parte del afio 2024.

En relacién con los servicios prestados:
¢ Se han ejecutado los trabajos de caracterizacion radiolégica y licenciamiento del cambio de ubicacion de
un ciclotrén de fabricacién de radiofdrmacos para la empresa Advanced Accelerator Applications Ibéricq,

S.L.U.

¢ Se ha realizado para el CIEMAT el estudio de viabilidad para la gestién definitiva de residuos procedentes
de antiguas actividades del ciclo del combustible.

e Programa de control de las aguas en el entorno de la antigua fabrica de uranio de Andujar (FUA) en Jaén.
e Servicio de dosimetria ambiental para Berkeley en Villavieja de Yeltes y Retortillo (Salamanca).

¢ Servicio de dosimetria ambiental para las instalaciones de José Cabrera, El Cabril, Vandellés y Ascé.
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CENTRO DE SAELICES EL CHICO

Durante el aio 2023 han continuado las actividades para la clausura del centro, que siguen estando muy
condicionadas por la existencia de drenajes dcidos en la mina debido a la presencia de sulfuros en las
rocas del emplazamiento, lo que provoca la contaminaciéon de las aguas. Por ello, se requiere la recogida,
almacenamiento y acondicionamiento previo de estas aguas, mediante tratamiento quimico en planta
de neutralizacién de efluentes, antes de su vertido controlado al dominio publico hidrdulico.

e En 2023 se han tratado por medios quimicos un total de 405.343 m* de aguas contaminadas desde las
dos plantas existentes en el emplazamiento, denominadas genéricamente por sus acrénimos originales
TAC y TAD, con un volumen de 163.735 m*® tratados en el TAC (Tratamiento de Aguas de Corta) y
241.608 m*® tratados en el TAD (Tratamiento de Aguas del Dique).

¢ Se ha continuado implementando y explotando la red wifi industrial. Esta instalacion permitird, en el
futuro, controlar todo el proceso de tratamiento de aguas y los sistemas de vigilancia y control que
pueden distribuirse por todo el recinto minero.

¢ Respecto ala eliminacion de aguas contaminadas mediante la utilizacién de sistemas pasivos basados
en la aplicacién de suelos artificiales (tecnosoles), se continia actualmente con el seguimiento técnico
del proyecto, analizando la interaccién entre los tecnosoles aplicados y las aguas de escorrentia,
observdndose una mejora quimica generalizada de los principales pardmetros de estudio. Durante el
afo 2023 se han gestionado un total de 20.192 toneladas de residuos y se han fabricado un total de
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" Se continda actualmente con el seguimiento
técnico del proyecto, analizando la
interaccion entre los tecnosoles aplicados
y las aguas de escorrentia, observdandose
una mejora quimica generalizada de los
principales pardmetros de estudio. ,,

14.758 1 (20.900 m*). De estos tecnosoles se han aplicado sobre el terreno un total de 11.500 toneladas,
suponiendo una superficie de aplicaciéon completa de 11,82 hectdreas.

En paralelo a estas actuaciones, se sigue dando cumplimiento al desarrollo de los distintos programas
de vigilancia ambiental, estructural y radiolégica del emplazamiento requeridos por los organismos
competentes.

Con relaciéon a la autorizacién para el desmantelamiento de la primera fase de la planta Quercus,
en octubre de 2023 se ha presentado el Plan de Restauracién del Emplazamiento estando pendiente
actualmente de evaluacion por parte del CSN.

Se ha firmado un acuerdo para el periodo 2023-2026, estableciendo los detalles de financiacion de las
actividades de desmantelamiento, restauracion y vigilancia de emplazamientos e instalaciones de la
mineria de uranio cuya titularidad corresponde a Enusa y que son cofinanciadas por Enresa.

Respecto al emplazamiento restaurado de la planta Lobo-G (La Haba, Badajoz), clausurada desde 2004,
continua en ejecucién el Programa de Vigilancia y Control a Largo Plazo.

Los Programas de Vigilancia y Mantenimiento de las antiguas minas de uranio de Castillay Leon de Casillas
de Flores y Valdemascaio, han sido ampliados por el CSN sin fecha claramente definida de finalizacién.
Los programas discurren sin variacién apreciable respecto a afios anteriores.
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UTE-RSU CASTELLON

La Unién Temporal de Empresas (UTE) ENUSA-FOBESA VALORIZACION DE RESIDUOS-A2A AMBIENTE
gestiona los residuos municipales de los 49 municipios del norte de la provincia de Castellén, denominada
Zona C1 en el Plan Integral de Residuos de la Comunidad Valenciana (PIRCV), utilizando para ello cuatro
instalaciones situadas en dicha provincia: la Planta de Tratamiento y Recuperacién de los Residuos Sélidos
Urbanos (RSU) y Residuos Voluminosos, asi como el Depdsito de Rechazos, en el municipio de Cervera del
Maestre, y dos Plantas de Transferencia de RSU en los municipios de Benlloch y Villafranca del Cid.

Durante el afio 2023 se han gestionado un total de 72.804 toneladas de residuos procedentes de la
mencionada Zona C1.

De acuerdo con estos datos, en este afio se ha producido un ligero descenso de las toneladas gestionadas
con respecto al afio pasado, del 0,84%. Esta ligera disminucién en la generacién empezé a producirse
ya desde principios de afio y se ha compensado con la llegada de los meses estivales. A diferencia de
2022, la recepcién de la fraccién resto mas la materia orgdnica recogida selectivamente (el grueso de
la basura doméstica) ha disminuido un 1,21%. Este hecho es el que mayoritariamente ha contribuido al
ligero descenso respecto a 2022.

De todos los residuos gestionados, se han recuperado determinados materiales para poder cumplir con
los objetivos marcados por el PIRCV en materia de recuperacién y reciclaje. Se han recuperado 11.874
toneladasy se han vendido 9.295 toneladas, valores ligeramente inferiores a los del afio 2022. Los ingresos
de esas ventas han sido inferiores debido al menor volumen pero también a la fluctuacion que tienen los
precios de los materiales en el mercado secundario.
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1.2.4. PARTICIPACIONES MEDIOAMBIENTALES

EMPRESA PARA LA GESTION DE RESIDUOS INDUSTRIALES, S.A., S.M.E, M.P.
(EMGRISA)

La Empresa para la Gestidn de Residuos Industriales, S.A., S.M.E., M.P. (Emgrisa) se constituyé en 1990 como
instrumento del Ministerio con competencias en Medio Ambiente en ese momento, actual Ministerio para
la Transicién Ecologica y el Reto Demografico, para llevar a cabo los objetivos de los planes nacionales
de residuos industriales y de descontaminacién de suelos. En la actualidad pertenece a Enusa Industrias
Avanzadas S.A.,, S.M.E., adscrita, asimismo al holding SEPI, y su objeto social se desarrolla infegramente en
el campo de los servicios medioambientales.

Emgrisa es medio propio y servicio técnico de la Administracion General del Estado (AGE) y de otras
entidades del sector publico como son SEPI, Enusa, CIEMAT, Enaire, Puertos del Estado, Renfe, Adif, Abra
Industrial, Fabrica Nacional de La Moneda y Timbre, Cofivacasa, Acuamed, autoridades portuarias como
Huelva, Alicante, Santander y Pasajes, de la entidad publica de suelo SEPES, Tragsa y Tragsatec.

Desde el afio 2010 haincrementado su condicién de medio propio para distintos organismos dependientes
del sector publico estatal, manteniéndose durante el afio 2023.

El Ministerio de Hacienda, como Ministerio tutor, reconocid y autorizé a Emgrisa para ser medio propio de
toda la Administracién General del Estado (AGE).

Las actividades de gestion de residuos industriales y de gestion de suelos contaminados, tanto en
caracterizaciéon como en descontaminacién, asi como la asistencia técnica a las Administraciones y la
consultoria ambiental constituyen en gran parte el objeto social de Emgrisa.

Emgrisa manifiesta su compromiso permanente con la mejora continua, la busqueda y respuesta a las
necesidades y expectativas de sus grupos de interés, el respeto y la proteccion del medio ambiente,
la calidad del servicio prestado y la seguridad y salud. Esto queda patente a través de las diferentes
certificaciones, acreditaciones y autorizaciones que posee.

55 | Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

El afio 2023 se ha trabajado en las siguientes lineas de actuacion:

Realizacion de 102 proyectos en territorio nacional: 57 de gestién ambiental de suelos, 20 de gestién de
residuos, 18 de consultoria ambiental y economia circular, 6 de consultoria en agua y 1 internacional.

24 encargos de entidades y empresas publicas de la AGE asignadas en 2022 y 11 encargos pendientes de
adjudicacion.

Consolidaciéon como medio propio de la AGE y sector publico con nuevos encargos (fundamentalmente
para asistencias técnicas de obras y politicas de agua).

Nuevos encargos y contratos en materia de planificacion y gestion de aguas para la Direccion General
del Agua y de direccién y asistencia técnica de proyectos para el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion.

Mejora muy importante de la cifra de negocios, resultado de explotacion y resultado después de impuestos
con respecto al Plan Operativo Anual (POA), cumpliendo con el plan estratégico.

Las actuaciones en 2023 en el drea de gestidon de residuos y energia e innovacion han sido las siguientes:

Participacion empresarial en la gestion de los residuos de la Ciudad Auténoma de Melilla a través de la
sociedad REMESA.

Gestidon de los residuos industriales en la comunidad de Castilla y Ledn a través de la participacion
accionarial en CETRANSA, centro integral de tratamiento de residuos peligrosos.

Gestion de los centros de tratamiento y transferencia de residuos peligrosos de Extremadura y Castilla-La
Mancha.

Prestacion de servicio a diversas entidades y organismos publicos en la gestion de residuos peligrosos.
Especialmente, red de estaciones de Adif, actuaciones en proyectos de via y remodelacién de estaciones
de Adif AV, Renfe, Fabrica Nacional de La Moneda y Timbre e Imbisa, Imprenta de Billetes del Banco de
Espaia, y Cedex.

Encargos de consultoria en materia de gestion de residuos para Sepides, Isdefe, Sepes y Hunosa.

Encargos de Enusa en relacidn con el proyecto MINETRA sobre la aplicacion de tecnosoles para reduccion
del pH de las aguas de la mina de Saelices, controles de las instalaciones de la FUA y La Haba.
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Con respecto a las actividades de caracterizacién y descontaminacién de suelos y consultoria y asistencia
técnica cabe destacar:

* Apoyo técnico y realizacién de encargos para organismos de la AGE que se suman a los ya existentes
(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto
Demogrdfico) afianzédndose asi en el mercado del sector publico y del medio propio.

¢ Desarrollo y ejecucién de proyectos de remediacién para Adif, Renfe, Aena y Sepides, con nuevos
encargos para los proximos afos.

e Ejecucion de medidas correctoras de las obras de clausura de una antigua mina de uranio en
Extremadura, para Enresa.

¢ Se mantienen los trabajos de desarrollo de procesos de descontaminacién de lindanos asociados a los
emplazamientos de Sabifidnigo (Huesca) para el Gobierno de Aragén.

e Encargos para el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion sobre direccion de obras de caminos
naturales y regadios y del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogrdéfico para asistencia
técnica en materia de residuos.

e Encargos con la Direccion General de la Costa y el Mar para la caracterizaciéon y posterior
descontaminacién de diversos emplazamientos.

e Redlizacion de proyectos técnicos y actividades formativas en materia de andlisis de riesgos
medioambientales para organismos y empresas del sector publico.

* Desarrollo de actuaciones diversas para las empresas publicas y/o del Grupo SEPI y/o del Ministerio de
Hacienda: Cofivacasa, Sepides, Acuamed, Parque Empresarial Principado de Asturias, Fabrica Nacional
de Moneda y Timbre, Navantia...etc.

e Apoyo a Enusa en sus actuaciones medioambientales en la fabrica de Juzbado y en la mina de Saelices.

Con respecto a las actividades de consultoria en politica de aguas y gestién hidrica cabe destacar:

e Desarrollo de encargos de la Direccion General de Aguas del Ministerio para la Transicion Ecolégicay el
Reto Demogrdfico en materia de apoyo a la gestion de expedientes, redaccion de planes especiales de
sequiaq, gestion de acuiferos compartidos, actualizacién de la instruccion de planificacién hidrolégica

y apoyo a la mejora del ordenamiento técnico y juridico asociado a la gestién de recursos hidricos.

¢ Desarrollo de servicios de estudio de los aspectos ligados al agua en la taxonomia verde europeaq, para
la Fundacién Canal de Isabel 1.

56 | Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

Las actuaciones en materia de internacionalizacidon en 2023 han sido:

e Con respecto a las sucursales de Chile y Perd, una vez acordado por parte del Consejo de Administracion,
se ha procedido a su liquidaciéon y cese de actividad. La sucursal de Perd ha sido liquidada y disuelta
en agosto de 2023 y la sucursal de Chile ha permanecido inactiva, a la espera de la culminacién de los
trédmites de inscripcion de la disolucién/liquidacién.

En términos generales, la sociedad tuvo una mejora importante tanto en el desarrollo de
proyectos técnicos y de desarrollo como en la cifra de negocios, resultado de explotacién y
resultado después de impuestos con respecto al Plan Operativo Anual (POA), cumpliendo
con el plan estratégico.
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1.2.5. UNIDAD DE NEGOCIO LOGISTICO
PARTICIPACIONES RELACIONADAS CON LA ACTIVIDAD LOGISTICA
ETSA Global Logistics, S.A.U., S.M.E.

ETSA Global Logistics, S.A.U., S.M.E. (ETSA) se constituyé como sociedad anénima por un periodo de tiempo
indefinido el 23 de abril de 1996. El accionista tnico de la sociedad es Enusa Industrias Avanzadas, S.A,,
S.M.E,, por lo que, en virtud de lo expuesto en la Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad se encuentra en situacién
de unipersonalidad. La sociedad forma parte del Grupo SEPI, el cual estd encabezado por la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales como sociedad dominante ultima.

ETSA es un operador logistico y de transporte global y multimodal (terrestre, maritimo y aéreo) de
mercancias peligrosas de todas las clases, con especializacion en radiactivas, nucleares y quimicas en
cisternasy presta todos los servicios necesarios y complementarios a la logistica de este tipo de materiales,
entre los que destacan:

Transportes combinados y multimodales internacionales. Fletamentos de buques y aeronaves.

e Estudios técnicos y consultoria relacionados con la logistica.

* Soporte tecnoldgico (IT) relacionado con los procesos logisticos.

e Almacendije en trdnsito, consolidacion y desconsolidaciéon de mercancias, etfc.

* Proteccidn fisica y radiolégica.

* Consejero de seguridad de mercancias peligrosas.

Todas las actividades se desarrollan cumpliendo estrictamente y con rigor la normativa nacional
e internacional aplicable, de acuerdo con un sistema interno de gestién de calidad, proteccién

medioambiental, fisica y radiolégica.

La compaiiia opera principalmente en Espafia, en el resto de la Unidn Europea, Reino Unido y Estados
Unidos.

|
57 Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

Los principales clientes de ETSA pueden dividirse en tres grupos, entre los que destacan los siguientes:

e Productos radiactivos de uso médico: Curium Pharma Spain, Advance Accelerator Applications (AAA-
Novartis), GE Healthcare Bioscience, etc.

* Materiales nucleares, radiactivos y residuos: Enusa, Tecnatom, Enresa, etc.
* Quimicos en cisternas: Grupo Vertex, Grupo Maxam, Iqoxe, efc.

La situacion de ETSA a fecha 31/12/2023 se considera satisfactoria, habiendo cumplido
todos los objetivos marcados. La cifra de negocios se ha incrementado un 13,76%
respecto al ejercicio anterior, debido, especialmente, al aumento de las lineas de negocio
de cisternas y medicina nuclear. Cabe destacar la fuerte posicién de ETSA en la logistica
de productos radiactivos en general (medicina nuclear, residuos radiactivos y material
nuclear) asi como el incremento en cisternas.
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1.3. GESTION ECONOMICO-FINANCIERA DEL GRUPO
1.3.1. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La cifra de negocios de Enusa del afio 2023 ha ascendido a 295,1 millones de euros, importe que ha
supuesto un incremento del 8% respecto al ejercicio precedente (incremento del 14% en el drea de
aprovisionamiento y decremento del 3% en el de combustible).

El resultado de explotacion ha sido de 6,0 millones de euros en 2023, frente a 1,0 millones de euros en
2022.

El beneficio antes de impuestos en 2023 ha ascendido a 2,4 millones de euros, frente a 3,3 millones de
euros del ejercicio anterior.

COMPARATIVA 2023 FRENTE A 2022

La disminucién del beneficio respecto a 2022 (0,9 millones de euros) desglosado por dreas de
negocio es el siguiente:

Aprovisionamiento: sin variaciones.

Combustible: -3,1 millones de euros, principalmente por menores ventas y distinto mix de las
mismas (menores t. entregadas) en funcion del calendario de recargas de las centrales, asi como
unos mayores costes unitarios por menor volumen de produccién. Adicionalmente, menores
alcances en servicios de ingenieria y servicios en central. Finalmente, menor resultado financiero

(mayores gastos por actualizacion de provisiones, menores dividendos y regularizacién del fondo
de Enresa).

Medioambiente: +1,8 millones de euros, debido a la dotacién de la provision por riesgos realizada
en el ejercicio 2022 como consecuencia de la reclamacién del Consorcio con relacién al canon
unitario del periodo 2012-2022.

Centros mineros en clausura: -1,8 millones, debido fundamentalmente ala dotacién de la provision
de restauracion habida en el ejercicio 2023 (retraso autorizacién desmantelamiento de la planta
Quercus e hitos asociados) y mayores gastos financieros por actualizacion de provisiones.

Resto de actividades: +2,2 millones, por mayores dividendos de filiales, resultados excepcionales
positivos (exceso de provisidn para pleitos) y mayores intereses de excedentes.

Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

COMPARATIVA RESPECTO AL PRESUPUESTO

El beneficio antes de impuestos recogido en el Presupuesto de la Sociedad dominante (Plan
Operativo Anual, POA 2023), aprobado por el Comité de Direccion de SEPI el 20 de abril de 2023,
alcanzaba la cifra de 4,5 millones de euros.

Las desviaciones registradas (-2,1 millones de euros), desglosadas también por drea de negocio,
son las siguientes:

Aprovisionamiento: +0.2 millones de euros, por menores costes propios y mayor remuneracion
variable (92,5% vs. 90%).

Combustible: -2,2 millones de euros. En este caso debido a diversos motivos:

- Retrasos en ventas relacionadas con servicios de ingenieria relacionados con EDF y actividades
de combustible gastado.

- Menores mdrgenes en ventas de disefios (mayores horas de dedicacién) y campafias de servicios
en central (mayor subcontratacién).

- Regularizacion consumo componentes recarga Doel 4 (vendido en diciembre de 2022), retraso
a 2024 suministro barras de gadolinio para Framatome y mayor dedicacién a proyectos “no
venta” en fdbrica.

Medioambiente: -0,1 millones de euros, por menores alcances en las ventas relacionadas con
proyectos medioambientales.

Centros mineros en clausura: -0,9 millones de euros, como consecuencia principalmente de la
dotacion de provision de restauracion.

Resto de actividades: +0,9 millones de euros, por resultados excepcionales positivos (exceso de
provision para pleitos) y mayores intereses de nuestros excedentes.

Hay que destacar, que se han registrado las deducciones fiscales (monetizacién) relativas a los
ejercicios 2021y 2022, circunstancia que mejora el resultado neto de la Sociedad dominante.

La rentabilidad financiera en 2023 (beneficios después de impuestos sobre fondos propios, antes
de resultados del ejercicio) ha sido del 4,5% frente al 3,8% conseguido en 2022.
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1.3.2. FINANCIACION E INVERSIONES
DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La variacién neta del efectivo y otros activos liquidos equivalentes respecto al ejercicio anterior ha sido de
-2,1 millones de euros, generdndose un flujo de efectivo como el que se describe a continuacién:

¢ de las actividades de explotacion: -35,6 millones de euros.

¢ de las actividades de inversion: -28,8 millones de euros.

¢ de las actividades de financiacién: +62,2 millones de euros.

La deuda financiera a corto y largo plazo al final del ejercicio ascendia a 255,8 millones de euros, frente
a 189,0 millones de euros en 2022. Esta deuda corresponde mayoritariamente a la financiacion de los

stocks relacionados con la actividad de aprovisionamiento.

La Sociedad dominante no ha realizado operaciones con acciones propias en el ejercicio 2023.

1.3.5. PAGO A PROVEEDORES

La informacién relativa al periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio 2023 aparece
recogida en la nota 23 de la Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas. El periodo medio de pago en el
ejercicio 2023 asciende a 32 dias.

1.3.4. DATOS CONSOLIDADOS REPRESENTATIVOS DEL GRUPO

El Grupo Enusa ha obtenido un resultado consolidado de 3,4 millones de euros en 2023, frente a los
4,9 millones de euros del ejercicio 2022. La disminucién neta del efectivo o equivalentes ha sido de 3,3
millones de euros, frente a 45,3 millones de euros del ejercicio 2022.

En cuanto a la cifra de negocios consolidada, ha alcanzado 329,53 millones de euros en 2023, frente a
los 304,2 millones de euros del ejercicio anterior, habiendo tenido una rentabilidad financiera (beneficio
consolidado después de impuestos y operaciones interrumpidas sobre fondos propios antes de resultado
consolidado del ejercicio) del 3,0% (4,4% en 2022).

Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

1.3.5. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

A la fecha de formulacién del presente Informe de Gestion consolidado no se han producido hechos
posteriores al cierre del ejercicio 2023 que requieran ser desglosados.
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1.3.6. ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

La evolucion del negocio de Enusa estimada para los proximos afios es la siguiente:

APROVISIONAMIENTO DE URANIO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Los precios del uranio descendieron desde el afio 2012 hasta el afio 2021 como consecuencia de las
incidencias en el mercado, siendo el suministro ruso una parte importante de ese descenso gracias a los
precios acordados en los ultimos contratos de suministro. Sin embargo, en 2022 se vio interrumpido este
descenso y comenzé un incremento importante debido a la dramdtica subida de los precios de mercado
y a la necesidad de buscar material alternativo para sustituir la falta de suministro ruso.

Este incremento se verd atenuado por las protecciones que tienen los nuevos contratos firmados pero,
aun asi, seguirdn siendo altos comparados con los mantenidos hasta el afio 2021.

No se espera que esta subida se detenga hasta que el conflicto finalice y la capacidad rusa sea
contrarrestada por la nueva produccion occidental. Los concentrados estdn situados en precios mds
altos que en el pasado y, dependiendo mucho de las actividades de las empresas financieras y el
enriquecimiento, las expectativas son que los precios contindien en tendencia al alza.

En el futuro inmediato, Enusa seguird con su politica de aprovisionamiento segun la cual mantiene
contratos de medio y largo plazo con los principales suministradores a nivel mundial pero también realiza
una gestion de aprovechamiento de las oportunidades que en el mercado se presentan.

No obstante, es necesario destacar que el cierre programado de los reactores incidird especialmente
en la gestion de los aprovisionamientos que realiza Enusa, ya que los suministradores no rusos exigen
contratos a largo plazo lo cual se hace imposible con las perspectivas futuras. Ademds, en el futuro serdn
menos reactores que suministrar y esto afectard al nivel de compras, almacenes, etc.

En cuanto al compromiso con los clientes, por un lado, se seguird poniendo el esfuerzo en cumplir
escrupulosamente con las obligaciones en el abastecimiento de uranio para suministrarlo en tiempo y
formay, por otro lado, se continuard intentando prestar servicios de calidad que aporten valor afadido a
la gestion para, de esta forma, seguir contando con la confianza de los clientes.

Grupo Enusa « Memoria Anual 2023
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COMBUSTIBLE NUCLEAR DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Las previsiones relativas al negocio nuclear en Espaia para los préximos afios estdn condicionadas por el
cierre progresivo del parque nuclear espafiol que comienza en el 2027 con el cierre de la central nuclear
de Almaraz I. Las actividades de acopio de uranio, disefio y licenciamiento de la recarga, fabricacion y
prestacion de servicios de los ciclos de los reactores espafioles se ven claramente afectadas con antelacion
a estos cierres ya programados.

Otro aspecto muy relevante es la aprobacion del 7° Plan General de Residuos Radiactivos a finales del
2023, que a lo largo de los préximos afios tiene que poner en marcha las actuaciones requeridas en
gestion de residuos radiactivos y en el desmantelamiento de las instalaciones nucleares previstas en el
mismo. El inicio del desmantelamiento de la central nuclear de Santa Maria de Garofia a finales del
2023 supone una oportunidad de desplegar servicios para llevar a cabo el programa previsto durante los
proximos 10 afos.

A nivel europeo hay que destacar la aceptacion por parte de los organismos europeos competentes del
papel que va a jugar la energia nuclear como una fuente de energia que no contamina y que serd clave
para el proceso de descarbonizacién que se acomete en Europa.

Estos acuerdos van a impulsar, en primer lugar, la extension de vida del parque nuclear europeo, salvo
en Alemania, que ya han cerrado todas sus centrales nucleares en 2023, y Espafia, que lo hard en el
marco temporal del 2027-2035. Como consecuencia de este impulso politico a la energia nuclear en
Europa, se han puesto en marcha iniciativas como la alianza nuclear europea por varios paises europeos
y Nuclear Net Zero promovida por la WNA y ENEC y apoyada por la Iniciativa Atfoms4NetZero del OIEA
para desarrollar nuevos proyectos de centrales nucleares de fipo convencional y de tipo avanzado entre
los que destacan los reactores modulares de menos de 500 MWe (SMR) en Europa y en todo el mundo.

Aunque el gobierno y la industria nuclear espafiola no se han adherido a estas iniciativas, se espera que las
empresas nucleares espafiolas puedan participar,dada su experienciay reconocimiento, en las oportunidades
que van a empezar a desarrollarse, principalmente, en el dmbito de la ingenieriq, el suministro de equipos,
el ciclo del combustible y la prestacién de servicios.

En el drea del ciclo de combustible siguen las fuertes tensiones en relacion con el suministro del uranio
enriquecido. La guerra en Ucrania ha provocado una distorsién del mercado del uranio como consecuencia
de las dificultades de importacién de uranio de origen ruso y a la prestacién de los servicios de conversidn
y enriquecimiento requeridos. Esta reduccion de la oferta estd provocando un fuerte incremento de precios
en todos los componentes del uranio y una fuerte reduccién de la oferta de servicios de enriquecimiento,
principalmente en Europa y Estados Unidos. Esta situacién estd originando que la garantia de suministro del
uranio haya pasado a primer plano en las estrategias de suministro para el medio y largo plazo.

En esta lineq, en Europa se han comenzado a desplegar iniciativas lideradas por Westinghouse y Framatome
para desarrollar combustible de disefio alternativo al ruso para los reactores europeos de tipo VVER 440-
1000.

Ya se han puesto en marcha nuevas capacidades de disefio y fabricacion para estos tipos de combustible
VVERy, entre estas, hay que destacar la instalacion de una linea de fabricacion de combustible VVER 440 en
la fabrica de Enusa en Juzbado. El gran reto para los préximos afios es la cuota de mercado VVER en Europa
que van a poder finalmente ganar tanto Westinghouse como Framatome al actual suministrador ruso TVEL.

Enusa ha reforzado sus alianzas con GNF/GEH y con Westinghouse para el mercado europeo y estd
desarrollando nuevas alianzas con las empresas lideres a nivel internacional, las empresas francesas Orano
y Framatome, la coreana KNFC, la emirati ENEC y el grupo chino CNNC, para desarrollar su estrategia de
internacionalizacion en el medio y largo plazo.
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NEGOC/O MEDIOAMBIENTAL DE LA SOCIEDAD DOMINANTE Q( Q &

Desmantelamiento y recuperacién ambiental

Dado el envejecimiento del parque nuclear mundial y el cambio de las politicas energéticas de un gran
numero de paises, se prevé que en los préoximos afios se genere un volumen de negocio alrededor del Carta del

desmantelamiento de instalaciones nucleares y en la gestién de residuos radiactivos que podria superar Presidente
los 407.000 millones de euros.

Adicionalmente, Enresa, en el 7° Plan General de Residuos Radiactivos, aprobado en diciembre de 2023, S \ W e il s o <l - 3 ) i, s Buen
recoge, en base a los acuerdos alcanzados, el calendario de desmantelamiento del parque nuclear e LTl S Rt ok Xt b 11/ e AR STl R S i TR gobierno
espafol y estima que durante los tres afios anteriores al cierre de las centrales nucleares se realizaran pla AR L i RN SN FEART N ' O '
las actividades de pre-desmantelamiento: la retirada del combustible gastado, la tramitacion de la ¥ _ o8 T A * 1a . .
documentacidn necesaria y el traspaso de la propiedad a Enresa. Estas labores continuaran durante tres ¥ s il Al o B L R S PRL LR T AR At L e B '_ TNy Py Principales magnitudes
afnos después del cierre de la central. Ademds, se estima que los trabajos de desmantelamiento tendrdn _ AR A Y - oy b S R AT A ’ ZADE S SN ' L R it econdémicas

una duracién aproximada de diez afios, que se completardn con diez afios adicionales de vigilancia y e ' ' ' Y ' ; ' Wik '
control de los emplazamientos restaurados.

ek § ) . ! i Estructura del
En base a lo anterior, Enusa apuesta, como una de sus principales lineas estratégicas de diversificacion v.- 2 e vie TR A\ AR\ o Y s /L D RN s A Grupo Enusa
de la empresa en el corto plazo, por el desmantelamiento nuclear y la gestién de residuos radiactivos. E5 %, 2 ' : : i 51k
Para el desarrollo de esta nueva linea de negocio a futuro, se han identificado las siguientes actuaciones

estratégicas: Parametros del

informe
e Posicionarse en el desmantelamiento de la central nuclear de Santa Maria de Garofna transferida a

Enresa en julio de 2023.

e : N \ - L i - we ! f - » Iy £ Desempeiio
 Prestar servicios de caracterizacién radiolégica y desclasificacién de materiales. * : 2 ARE R A T A\ 2 R T SRR el 1] RS AT g e e econdémico

. . . . . . . .7 . re . -,
e Diferenciarse de la competencia automatizando las actividades de caracterizacion radiolégica de

paramentos y suelos mediante el uso de detectores portados por drones. Desempefio

social
e Prestar servicios de fundicién de residuos radioactivos mediante el uso de instalaciones portatiles.

e Prestar servicios a las centrales nucleares, tanto a nivel nacional como infernacional, de g¥ - ] _ < Xh Desempefio
acondicionamiento de residuos mediante el uso de instalaciones portdtiles de gestion de residuos - . R 2 - ) K A AEN ambiental

(IPRE).

* Dotarse de un grupo técnico de trabajo para la prestacion de servicios de alto nivel tecnolégico en el J _. 1T \ h LA _ . %
drea de desmantelamiento y gestion de residuos. Ho ey LE ST TN AN, R ) A LTy AL G L T - G Anexos
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Centro de Saelices el Chico

Hasta finales de 2024, al menos, no serd posible contar con la correspondiente autorizaciéon de
desmantelamiento y cierre de la planta Quercus, lo que conllevard un posible retraso en el inicio de los
trabajos. El desmantelamiento deberd efectuarse por fases, dado que, como consecuencia de los drenajes
dcidos en la ming, es necesario mantener el dique de estériles y otras estructuras de almacenamiento, asi
como la planta de tratamiento de las aguas contaminadas, hasta que se consiga la calidad necesaria para
su derivacion directa a cauces publicos.

Mientras tanto, seguirdn vigentes los Programas de Vigilancia y Control de las aguas subterrdneas y
la estabilidad de estructuras, tanto para la planta Elefante como para las explotaciones mineras, con la
realizacion de las correspondientes inspecciones, controles, muestreos, analiticas e informes que conllevan
dichos programas. Estas actividades son cofinanciadas por Enusa y Enresa, segun porcentajes recogidos en
el nuevo acuerdo vigente desde abril de 2023.

Por el contrario, el Programa de Vigilancia y Mantenimiento de la planta Quercus y sus estructuras asociadas,
que se debe realizar durante el periodo actual de cese de actividad y hasta que se inicien las labores de
desmantelamiento previstas, estd financiado Unica y exclusivamente por Enusa.

Una vez constatados los buenos resultados del proyecto de 1+D de aplicacién de tecnosoles (proyecto
TEKURA), se estd desarrollando un segundo proyecto de 1+D que supone continuar con la aplicaciéon de los
tecnosoles en ofros tipos de terrenos morfolégicamente distintos y con otras problemdticas (escombreras,
terrenos de fuerte pendiente, etc.). Este proyecto, denominado MINETRA, ha dado comienzo y se plantea
una duracion hasta junio de 2025.

Estos proyectos de investigacion planteados suponen la actuaciéon sobre las aguas superficiales y
subsuperficiales (las que circulan por las distintas multicapas de proteccion-impermeabilizacion de
estructuras) mientras que la solucién para las aguas profundas es mds compleja y requerird de mayores
periodos de actuacidn, si bien ha de tenerse en cuenta que esta solucién no es de efecto inmediato y
requiere tiempos de maduracion, implantacién de vegetacion y desarrollo de algunos afios. Mientras tanto,
serd necesario seguir con el tratamiento quimico de las aguas dcidas.

Se prevé neutralizar en torno a 400.000 m® durante el aiio 2024 y, en la medida de lo posible, observar
la posibilidad de poder ir disminuyendo paulatinamente el volumen en los afos siguientes a medida que
los tecnosoles vayan actuando progresivamente. Se ha iniciado en 2023 un proyecto |1+D para evaluar las
posibilidades de mejora de la operacién de tratamiento de aguas.

En cuanto al emplazamiento restaurado de la planta Lobo-G (La Haba, Badajoz), continuard la ejecucién del
Programa de Vigilancia a Largo Plazo, en colaboracién con Emgrisa. Enusa y Enresa seguiran financiandolo
proporcionalmente, segun sus responsabilidades contractuales.

Algo similar ocurre con los Programas de Vigilancia y Mantenimiento de las antiguas minas de uranio de
Castillay Leon (PRAMUCYL) que se prevé contfinten en ejecucion durante 2024.
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UTE-RSU Castellén

La gestion de todos los residuos recepcionados se ha realizado de acuerdo a las condiciones establecidas en
el contrato firmado entre la UTE y el Consorcio C1. El volumen de residuos recibidos durante 2023 ha sido
similar a los del afio anterior y la previsién para los préximos afios es que la cifra se mantenga.

El objetivo para los préoximos afios es, por tanto, el cumplimiento del servicio que se presta acorde a las
condiciones pactadas y procediendo al cumplimiento de las nuevas exigencias tanto legales como
medioambientales que afecten al mismo. En este sentido, cabe destacar, como hecho ya acaecido durante
el pasado 2023 y que se prolongard al menos durante 2024, el Impuesto sobre el depdsito de residuos en
vertederos, la incineracién y la coincineracién de residuos (Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos
contaminados para una economia circular) que obliga a la UTE al pago de dicho impuesto como sustituto
de los contribuyentes (49 ayuntamientos integrados en el Consorcio) y a su posterior repercusién a dichos
contribuyentes.

Por otro lado, y en lo que se refiere a los ingresos previstos para los proximos ejercicios, continia pendiente
la resolucion de dos controversias con el Consorcio:

e Por un lado, la reclamacion del Consorcio de un ajuste de cdnones aplicados/a aplicar, en base a su
interpretacion del Contrato de Concesion y, en concreto, en lo referente a la fijacion del canon unitario
en funcién del “tipo de interés de financiacion” de la UTE. Esta reclamacién se encuentra, actualmente,
pendiente de resolucion por parte del tribunal de lo Contencioso-Administrativo de Castellén.

e Por otro lado, la reclamacién por parte de la UTE referente al reconocimiento por parte del Consorcio de
inversiones y gastos no previstos en las condiciones que originaron el acuerdo de Concesion. En relacién
con este punto, en el mes de diciembre de 2023 se recibié del Consorcio una resolucién que aprobaba la
liquidacién de las obras ejecutadasy el reequilibrio del Contrato de Concesién, asicomo el restablecimiento
del equilibrio econémico-financiero, a septiembre de 2023. En esta resolucién, el Consorcio interpreta
que no se han realizado nuevas inversiones, que a su juicio se debian haber realizado en el afio 11 de la
Concesidén ya que la amortizaciéon de maquinaria es a 10 afios, y recalcula el canon base de aplicacién
que es menor que el inicialmente aprobado y que afecta sustancialmente a los ingresos de la UTE. Contra
esta resolucion del Consorcio, la UTE va a interponer un recurso contencioso y va a solicitar medidas
cautelares de suspension.

En funcién de la resolucién de las controversias citadas la evolucion futura de los ingresos de la UTE podria
variar al alza o a la baja.
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SOCIEDADES INTEGRANTES DEL GRUPO

Empresa para la Gestion de Residuos Industriales, S.A., S.M.E., M.P. (Emgrisa)

La evolucion del negocio medioambiental de la compaiia viene determinada por su adscripcion a
la figura de medio propio instrumental y a la nueva regulacién de esta figura en la Ley 9/2017, de
8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico. El principal reto de la sociedad continta siendo
la consolidacion de los requerimientos establecidos como medio propio y recogidos en la Ley de
Contratos del sector Publico (LCSP) y en la Ley de Régimen Juridico del Sector Publico (LRJSP), entre
otros, establecer nuevas tarifas.

En linea con su matriz Enusa, Emgrisa disefid un nuevo documento de visidn estratégica 2021-2023
para ajustar sus funciones comerciales y de negocio a los sectores publicos de los cuales es medio
propio. El cumplimiento de los requerimientos sobre medio propio instrumental y la sostenibilidad
financiera en el tiempo de la empresa eran los desafios planteados y que han sido logrados en
este periodo. Actualmente, se estd finalizando el documento de vision estratégica 2024-2026 que
continuard con el objetivo de la ampliacién de mercados publicos, asi como de mejora de marca,
lineas de negocio en nuevos desarrollos y desarrollo de nuevos proyectos en el drea de la innovacion
y de fondos de recuperacién europeos para los poderes adjudicadores, asi como en la gestion final
de tipo o tipos de residuos en proyectos para las administraciones o de interés social.

A finales de 2023 se cuenta con una importante cartera de pedidos de mds de 18 millones y un
conjunto de oportunidades, fundamentalmente en el sector publico, que requieren un esfuerzo amplio
de nuevos conocimientos y contrataciones en politicas de aguas, gestidon de suelos, asistencias técnicas
a ministerios, etc. Por ultimo, hay que indicar que la cartera de encargos pendientes de adjudicaciény
firma es de un importe en torno a 10 millones de euros.

Se proseguird con la integracion de proyectos con el drea medioambiental de Enusa, asumiendo
ser la marca medioambiental de la matriz y alineados con ella para colaborar en el proyecto de
desmantelamiento de actividades industriales o nucleares en el marco del consorcio que a tal fin estd
impulsando Enusa y en la consecucion de las lineas establecidas en proyectos Next Generation.

Se continuardn desarrollando los encargos para distintas direcciones generales del Ministerio para
la Transicion Ecoldégica y el Reto Demogrdfico, con un fuerte impulso a las dreas de planificacion
hidrolégica y asistencia técnica a las administraciones, asi como para la Direccion General de Calidad
y Evaluacion Ambiental de dicho ministerio con la asistencia técnica en materia de residuos, y para el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién supervisando obras de caminos naturales y regadios
y ejerciendo la coordinacion de seguridad y salud en las obras. También existen encargos en vigor de
multiples actuaciones para Adif y otras sociedades estatales.

Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

En 2024 se incrementardn las actuaciones para otras Comunidades Auténomas, con posibilidad de ser
medio propio de alguna de ellas. Se deberd continuar trabajando para las entidades y las empresas
publicas mercantiles estatales.

Durante 2024 también se continuard desarrollando para Enusa el establecimiento de las actuaciones
pertinentes, y por el tiempo que se establezca, en la mina de Saelices para la ejecucién del proyecto
tecnosoles, con el nuevo proyecto MINETRA, y otras actuaciones sobre el desmantelamiento de la planta
Quercus.

ETSA Global Logistics, S.A.U., S.M.E. (ETSA)

Para el periodo 2024-2028 se prevé un continuo y ligero crecimiento en la linea de negocio de logistica de
medicina nuclear. En cuanto a la actividad de transporte relacionada con la industria nuclear, al tratarse
de un mercado sin crecimiento, la estrategia de ETSA estd enfocada a la conservacion de la cuota de
mercado. En lo que respecta a la linea de negocio de cisternas, continta la estrategia de crecimiento con
un modelo de exposicién al riesgo limitado.
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1.3.7. OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION
DEL RIESGO FINANCIERO

A partir de las posiciones de riesgo, las sociedades del Grupo realizan una gestién activa del riesgo de tipo
de cambio y del riesgo de tipo de interés. Los instrumentos utilizados contemplan siempre los conceptos
de seguridad y prudencia y tienen por objetivo limitar los riesgos a la vez que evitar la concentracién
temporal de los mismos. No se utilizan nunca para tomar posiciones especulativas.

A 31 de diciembre de 2023 existen instrumentos de cobertura de tipo de cambio por importe de 151
millones de USD, 8 millones de GBP y 3 millones de otras monedas (52 millones de USD, 10 millones de
GBP y 4 millones de otras monedas a 31 de diciembre de 2022), que servirdn para atender los pagos
derivados de contratos de compras que la Sociedad dominante tiene firmados.

La Unica cobertura del riesgo de tipo de interés vigente es la contratada para la deuda de la UTE RSU
(integrada a su porcentaje de participacién en la misma) por 9,7 millones de euros, a 31 de diciembre de
2023 (11,3 millones de euros, a 31 de diciembre de 2022).

La exposicion del Grupo a diferentes riesgos es la siguiente.

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de las sociedades del Grupo, es decir, por la posibilidad de no recuperar

los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido. En este sentido la exposicion
al riesgo de crédito al 31 de diciembre se concentra, fundamentalmente, en las siguientes partidas:

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 38.801 44.584
Clientes empresas del grupo y asociadas 2.464 1.840
Créditos a empresas del grupo y asociadas 39.566 16.575
TOTAL 80.831 62.799

Miles de euros.

|
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Respecto al riesgo relativo a cuentas a cobrar a clientes, cabe destacar que las actividades principales de la
Sociedad dominante se basan, por un lado en el aprovisionamiento de uranio enriquecido a las empresas
eléctricas espafolas propietarias de reactores nucleares, y por otro en la fabricacién y venta de elementos
combustibles para la fabricacion de energia eléctrica de origen nuclear. En este sentido la relacién de
principales clientes de la Sociedad dominante se concentra en un grupo importante de grandes compaiiias
eléctricas de reconocida solvencia. Los contratos de aprovisionamiento y carga de combustible firmados
con clientes son contratos a largo plazo con una perfecta planificacién de fechas y volumenes que permite
una adecuada gestion de los volimenes de venta y, por consiguiente, de los periodos de cobro inherentes
a los mismos. Tanto en los contratos de aprovisionamiento como en los de fabricacion, estd contemplada
la recepcién de importes en concepto de anticipos por ventas futuras, lo que constituye un elemento de
minimizacion del posible riesgo. A 31 de diciembre de 2023 el saldo de anticipos a cuenta recibidos de
clientes, fundamentalmente por la Sociedad dominante, a aplicar en 2024, es de 44.605 miles de euros
(36.777 miles de euros a 31 de diciembre de 2022).

En lo que se refiere a Créditos a empresas del grupo y asociadas, estos corresponden a los denominados
“depésitos intersepi”, siendo el importe a 31 de diciembre de 2023 de 39.566 miles de euros (16.575 miles
de euros al 31 de diciembre de 2022). Este es un instrumento creado por SEPI para optimizar la gestion
de su tesoreria y la de su grupo de empresas, a través de la intermediacion de la oferta y demanda de
excedentes de tesoreria. En este sistema SEPI realiza las operaciones de intermediacién correspondientes,
actuando como contrapartida de ambas partes (entidades tomadoras/entidades depositantes de fondos).
La colocacién de los excedentes de tesoreria de las sociedades del Grupo a través de este mecanismo es una
opcion prioritaria recogida en las “Normas Reguladoras del Sistema de Autorizacién y Supervisién de Actos
y Operaciones del Grupo SEPI”.
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b) Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. En este sentido,
la estrategia del Grupo es la de mantener la flexibilidad necesaria en la financiacion mediante la
disponibilidad tanto de préstamos a largo plazo como de pélizas de crédito a corto plazo, de tal manera
que todas las eventualidades que afecten directamente a la tesoreria del Grupo queden perfectamente
cubiertas.

Grupo Enusa ¢ Memoria Anual 2023

c) Riesgo de mercado

* Riesgo de tipo de interés. En relacion a la totalidad de la deuda a largo plazo de la Sociedad dominante

que financia la Gestidon de aprovisionamiento, que incluye los stocks de aprovisionamiento, y cuya carga
financiera se trasladaintegramente al precio de venta del uranio enriquecido, la Sociedad dominante habia
optado por cubrir los riesgos por tipos de interés (en parte de la citada deuda), mediante contrataciéon de
swaps de tipo de inferés. Estos contratos vencieron a lo largo del ejercicio 2019, no existiendo, por tanto,
ningun tipo de cobertura de este tipo a cierre de ejercicio. Igualmente se ha optado por cubrir los riesgos
por tipos de interés en una parte de la deuda correspondiente a la financiacién del crédito asociado a la
inversion en la planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos que ha realizado la UTE RSU.

Riesgo de tipo de cambio. La necesidad de compra de aprovisionamientos y componentes de los elementos
combustibles en el mercado internacional, asi como las ventas a realizar a clientes extranjeros en su propia
moneda, impone a la Sociedad dominante la necesidad de articular una politica de gestion del riesgo de
tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su cuenta de resultados
tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos adversos
y, en su caso, aprovechar una evoluciéon favorable. En este sentido la Sociedad dominante asume para la
gestion de riesgos la utilizacion de compra/venta de divisas a plazo (seguros de cambio) fijando con ello
para pagos/cobros futuros un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede ademas ser
objeto de ajuste temporal para su adecuacién y aplicacion a los flujos de efectivo.
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1.4. INNOVACION

La [+D+i significa futuro, sostenibilidad, productividad y calidad y, por ello, va a continuar siendo para
Enusa una variable esencial en su actividad.

La excelencia tecnolégica ha sido siempre un factor esencial para el desarrollo y crecimiento de Enusa y
ha sido la base para la confianza de sus clientes. La I+D+i, en campos claves del negocio, y muy orientadas
a las necesidades especificas de los clientes, ha sido una de las principales fuentes en la adquisicién de
esta excelencia.

|
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En épocas de incertidumbres, como la que estd viviendo el sector, Enusa ha apostado por el fortalecimiento
de una cultura interna basada en la innovacion mediante la creacidon de una direccién especifica de [+D+i.
En esta nueva era, antepondrd su determinacién de buscar nuevos caminos que la hagan mas fuerte y
mejor preparada para progresar, ante retos no del todo conocidos, frente a la tentacién de centrarse en
enfoques mds cortoplacistas. Enusa adapta su capacidad innovadora con una estrategia que se mueve
progresivamente hacia un objetivo 70-20-10 (mantenimiento de negocio competitivo-expansion a dreas
adyacentes-disrupcidn).

Durante el aifio 2023, la ejecucién de los 45 proyectos de |+D+i de la cartera empled el equivalente a 30
profesionales con plena dedicacién y se requirié una inversion de mas 3,3 M€, lo que constituye un 3,7% de
las ventas industriales de Enusa. Los principales proyectos de este programa de [+D+i a nivel presupuestario
en este ejercicio han sido cuatro: el programa de vigilancia e investigacién del comportamiento del
combustible; el proyecto APIS, para disponer de una linea de fabricacion de combustible VVER que cuenta
con el apoyo de la Comisién Europea; el proyecto SISCAREN-RBBA, para la caracterizacion de residuos de
muy baja actividad en operaciones de desmantelamiento de instalaciones nucleares y el proyecto MINETRA,
para el control de la generacién de aguas dcidas en emplazamientos mineros mediante el uso de tecnosoles.
En los proximos 5 afios, se contempla invertir 21,7 M€ en iniciativas innovadoras.

Para la gestion de las actividades innovadoras, Enusa cuenta con un modelo descentralizado y abierto.
Descentralizado, puesto que las distintas iniciativas innovadoras se ejecutan de forma independiente en
cada unidad de negocio con el apoyo y la coordinacion por parte de la Direcciéon de 1+D+iy con un enfoque
transversal a toda la empresa de la [+D+i, tanto desde el punto de vista de despliegue y ejecucién de su
estrategia como de la valoracion 360 de su cartera, y abierto porque involucra en los procesos de innovacién
a universidades, centros tecnoldgicos, licenciadores, socios tecnolégicos, organismos reguladores o clientes.

Con el objetivo de minimizar la incertidumbre intrinseca a la innovacién destacan tres actuaciones en 2023.
En primer lugar, con el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) se ha realizado la justificacién
de tres proyectos en ejecucién (MINETRA, SISCAREN y 3DMPRO) encontrdndose en evaluacién por este
organismo dos proyectos innovadores mds. En segundo lugar, destaca la resoluciéon de concesion de la
subvencion del Ente Publico Regional de la Energia de Castilla y Ledn para la planta de autoconsumo solar
fotovoltaico de la fabrica de Juzbado que se financia a través del Plan de Recuperacién, Trasformacion
y Resiliencia del Gobierno y el pago recibido de la Comision Europea para la linea de fabricacién VVER.
Por ultimo, en el aflo 2023 se han presentado los Informes Motivados Vinculantes al Ministerio de Cienciaq,
Innovacién y Universidades para la monetizacion fiscal por |+D+i correspondientes al ejercicio 2022.
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1.5. RECURSOS HUMANOS

Durante el afio 2023 la plantilla de Enusa ha disminuido porcentualmente con respecto al anterior
ejercicio un 8,17%, tal y como se aprecia en el detalle comparativo siguiente:

PLANTILLA a31.12.2022 a31.12.2023

TOTAL 661 607

" La informacién referida de la UTE-RSU Castelldn se refleja unicamente a los efectos de consolidacién contable, ya que su personal estd
contratado directamente por la UTE y no por Enusa.

Por tipologia de contrato, la distribucién de la plantilla de Enusa es la siguiente:

PLANTILLA a31.12.2022 a31.12.2023

TOTAL 661

Plantilla media 600,18 603,61

69 | Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

Por grupos laborales, la distribucion de la plantilla de Enusa es la siguiente:

GRUPO LABORAL a31.12.2022 a31.12.2023

La evolucion de las plantillas de las filiales participadas por Enusa ha evolucionado de la siguiente forma:

FILIAL a31.12.2022 a31.12.2023
49 49

90 94

139 143

Acontecimientos importantes:

Durante todo el 2023 se ha conseguido reducir la contratacion temporal, fruto de la aplicacién de
las novedades legislativas aprobadas en materia laboral a finales de diciembre de 2021.
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1.6. ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA CONSOLIDADO

Se incorpora como informe separado el estado de informacién no financiera consolidado conforme a lo

dispuesto en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto 01 Cartadel
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto-Legislativo 1/2010, de 2 de Presidente
julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera
y diversidad.
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CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2023 DE

o ENUSA INDUSTRIAS AVANZADAS, S.A., S.M.E.

01 Carta del
Presidente

2.1. BALANCES DE SITUACION 02 Buen

gobierno

BALANCES DE SITUACION - ENUSA INDUSTRIAS AVANZADAS, S.A., S.M.E. (miles de euros)
03 Principales magnitudes
ACTIVO Notas de la Memoria 31.12.23 31.12.22 econdémicas

I. Inmovilizado intangible 6 25.737 27.455 04 Estructura del
r En
1. Desarrollo 171 - S
3. Patentes, licencias, marcas y similares 65 175
5. Aplicaciones informdticas 421 354 05 Pardmetros del
informe
6. Investigacion 132 -
7. Otro inmovilizado intangible 24.948 26.926 _
Desempeiio
Il. Inmovilizado material 5 37.462 34.853 econémico
1. Terrenos y construcciones 15.495 16.136
2. Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario, y otro inmovilizado material 17.803 17.535 07 Desempeﬁo
3. Inmovilizado en curso y anticipos 4.164 1.182 social
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8 5.311 5% 15%)
1. Instrumentos de patrimonio 5.311 5,353 08 Dese.mpeno
ambiental
V. Inversiones financieras a largo plazo 8 4.751 4.938
1. Instrumentos de patrimonio 195 195
2. Derivados financieros 1.006 1.442 09 Anexos
5. Otros activos financieros 3.550 3.301
VI. Activos por impuesto diferido 11 11.549 11.019

Continta en la pagina siguiente
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Desempeio econémico

BALANCES DE SITUACION - ENUSA INDUSTRIAS AVANZADAS, S.A., S.M.E. (miles de euros)

ACTIVO

Il. Existencias
2. Materias primas y ofros aprovisionamientos
3. Productos en curso
4. Productos terminados
6. Anticipos a proveedores
11l. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
2. Clientes, empresas del grupo, y asociadas
3. Deudores varios
4. Deudores, empresas del grupo, y asociadas
5. Personal
6. Activos por impuesto corriente
7. Otros créditos con las Administraciones Publicas
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
2. Créditos a empresas del grupo y asociadas
3. Otros activos financieros
V. Inversiones financieras a corto plazo
4. Derivados
3. Créditos a terceros
5. Otros activos financieros
VI. Periodificaciones a corto plazo
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Tesoreria

TOTAL ACTIVO (A + B)

|
72 Grupo Enusa ¢« Memoria Anual 2023

Notas de la Memoria

283.630

9

8,19

8,19

31.12.23

329.236

302.800

8.834

13.743

3.859

35.334

28.171

2.193

140

2.850

1.218

668

28.030

27.034

996

2.288

1.777

476

35

673

3.680

3.680

484.051

31.12.22

257.739

10.423

11.781

3.687

41.688

344354

1.627

107

1.782

137

2.803

798

6.936

6.001

935

3.861

3.252

575

34

590

5.817

5.817

426.140
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2 22

BALANCES DE SITUACION - ENUSA INDUSTRIAS AVANZADAS, S.A., S.M.E. (miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas de la Memoria 31.12.23 31.12.22

01 Carta del
A.1) Fond 95.854 95.233 .
—) bl Presidente
1. Capital escriturado 60.102 60.102
02 Buen
ComRee e s gabierno
1. Legal y estatutarias 12.020 12.020
2. Otras reservas 19.542 19.542 03 Principales magnitudes
| MOmssperacenesdesois . wa seenemiees
04 Estructura del
A.2) Ajustes por cambio de valor 1.151 3.172 G
— S
A.3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
— ” orme
informe

I. Provisiones a largo plazo 50.438 48.766
2. Actuaciones medioambientales 14 34.111 BZSISE Desempeiio
econdémico
3. Provisiones por reestructuracion 286 423
4. Otras provisiones 16.041 16.188
Il. Deudas a largo plazo 8 102.283 103.126 07 Destempeno
social
2. Deudas con entidades de crédito 99.931 102.058
4. Derivados 701 44
08 Desempeiio
5. Otros pasivos financieros 1.651 1.024 ambiental
11l. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8,19 785 1.348
IV. Pasivos por impuesto diferido 11 1.121 1.653

09 Anexos

Continta en la pagina siguiente
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Desempeio econémico

BALANCES DE SITUACION - ENUSA INDUSTRIAS AVANZADAS, S.A., S.M.E. (miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas de la Memoria

1. Provisiones a corto plazo 13, 14
lll. Deudas a corto plazo 8
2. Deudas con entidades de crédito
4. Derivados
5. Otros pasivos financieros
1V. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 19

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

1. Proveedores 8
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 8,19
3. Acreedores varios 8

4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)

6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 11

7. Anticipos de clientes 8
VI. Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A +B + C)

/74 | Grupo Enusa ¢« Memoria Anual 2023

31.12.23 31.12.22

3.333 6.578
158.754 90.011
155.893 86.991

563 572
2.298 2.448
564 566
69.413 75.302
15.759 28.262

3.178 4.503

1.350 1.478

1.956 1.802

2.579 2.488

44591 36.769
19 4
484.051 426.140
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2.2. CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS - ENUSA INDUSTRIAS AYANZADAS, S.A., S.M.E. (miles de euros)

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios
a) Ventas
b) Prestaciones de servicios
2. Yariacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
5. Otros ingresos de explotacién
a) Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio
6. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
7. Otros gastos de explotacién
a) Servicios exteriores
b) Tributos
d) Oftros gastos de gestién corriente
8. Amortizacién del inmovilizado
10. Exceso de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

b) Resultados por enajenaciones y otras

/5 Grupo Enusa « Memoria Anual 2023

Notas de la Memoria 31.12.23

12 295.059
267.012

28.047

373

2.382

(228.397)

12 (208.625)
(19.772)

3.577

3.452

16 125
(38.777)

(28.950)

12 (9.827)
(23.770)

12 (20.809)
(2.871)

(90)

56 (6.757)
13 2.126
(28)

(28)

31.12.22

272.416
243.618
28.798
7.735
1.004
(216.303)
(192.726)
(23.577)
2.737
2.637
100
(37.077)
(27.758)
(9.319)
(22.240)
(20.642)
(1.507)
(91)
(6.561)
836

(1)

(1)
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Desempeio econémico

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS - ENUSA INDUSTRIAS AVANZADAS, S.A., S.M.E. (miles de euros)

Notas de la Memoria 31.12.23 31.12.22

(1.585)

12. Otros resultados de explotacién
a) Gastos excepcionales

| ng resos excepaonoles

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+4+5+6+7+8+10+11+12) 6.035

13. Ingresos financieros

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
a.1l. En empresas del grupo y asociadas
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros

b.1. De empresas del grupo y asociadas

b.2. De terceros

14. Gastos financieros

a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros
c) Por actualizacion de provisiones
15. Diferencias de cambio
16. Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros
b) Resultados por enajenaciones y otras

17. Incorporacién al activo de gastos financieros

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17)

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1. + A.2.)

18. Impuestos sobre beneficios

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3. + 18.)

19. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de Impuestos

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4. + 19.)

/6 | Grupo Enusa ¢« Memoria Anual 2023

(81)

5.497
4.810
4.810
687
665

22
(8.678)
(626)
(6.444)
(1.608)
(290)
(35)
(35)
(107)
(3.613)
2.422
1.706

4.128

4.128

(1.906)

3.916
3.484
3.484
432
421

11
(2.166)
(32)
(1.866)
(268)

548

76

3.507
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2.5. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO - ENUSA INDUSTRIAS AVYANZADAS, S.A., SM.E.

Notas de la Memoria

A) RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 4.128

INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO

. Por coberturas de flujos de efectivo 8 (832)
[Il. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 16 =
V. Efecto impositivo 11 208
B) TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (lI+I11+1V+V) (624)

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

VII. Por coberturas de flujos de efectivo 8 (1.864)

X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 16 (59)

IX. Efecto impositivo 11 481

C) TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (VII+VIII+IX) (1.442)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) 2.062

/7 | Grupo Enusa ¢« Memoria Anual 2023

3.507

5.608
144
(1.438)

4.314

(3.591)
(50)
910

(2.731)

5.090
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO - ENUSA INDUSTRIAS AVYANZADAS, S.A., SM.E.

A. Saldos a 31 de diciembre de 2021
I. Ingresos y gastos reconocidos
Il. Operaciones con socios o propietarios
4. Distribucién de dividendos
7. Otras operaciones con socios o propietarios
B. Saldos a 31 de diciembre de 2022
I. Ingresos y gastos reconocidos
I1. Operaciones con socios o propietarios
4. Distribucién de dividendos
7. Otras operaciones con socios o propietarios

C. Saldos a 31 de diciembre de 2023

/8 | Grupo Enusa ¢« Memoria Anual 2023

Capital
Escriturado

60.102

60.102

Legal

12.020

12.020

Reservas
Yoluntarias

19.542

19.542

Otras
aportaciones
de socios

62

Resultado del
ejercicio

6.253
3.507
(6.253)
(6.253)
3.507
4.128
(3.507)

(3.507)

4.128

Ajustes por
camb. Valor

1.659

1.513

3.172

(2.021)

1.151

Subvenciones

311

70

381

(45)

336

99.949

5.090
(6.253)
(6.253)
98.786

2.062
(3.507)

(3.507)

97.341
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20 2.
2.4. ESTADO DE FLUJOS DE 